
　ＪＦＥグループ　

　2003年度　上半期決算および

　　　　　　　　年度業績見通し

2003年11月20日
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１．ご挨拶････････ＪＦＥホールディングス
　　　　　　　　　　代表取締役副社長　宮崎徹夫

２．2003年度　上半期決算および年度業績見通し
　　　　　　･･････ＪＦＥホールディングス
　　　　　　　　　　常務執行役員　財務・ＩＲ部門長
　　　　　　　　　　林田英治

本日の内容
ＪＦＥホールディングス

本資料は、証券取引法上のディスクロージャー資料ではなく、その情報の正確性、完全性を
保証するものではありません。また、提示された予測等は説明会の時点で入手された情報に
基づくものであり、不確定要素を含んでおります。従いまして、本資料のみに依拠して投資判
断されますことはお控え下さいますようお願い致します。本資料利用の結果生じたいかなる損
害についても、当社は一切責任を負いません。
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (6,034) (6,435) (12,469) (6,580) (6,590) (13,170) (6 ,593)

売上高 9,389 10,386 19,775 9,650 10,350 20,000 10,042

(単体) (294) (533) (827) (800) (900) (1,700) (824)

営業利益 470 859 1,329 1,070 1,230 2,300 1,147

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

(単体) (340) (390) (730) (354)

純利益 410 470 880 471

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

03年度上期決算の状況

ＪＦＥスチール

★02年度の経常利益等については、概算値となっております。

　03上ROS
　単体　11.0%
　連結　9.6%

単位：億円
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02下⇒03上　連結経常利益＋280億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋ 92
➤ 変動費 ＋80（原料単価▲61→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄUP,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+141）
➤ 労務費 ＋17（賞与▲13含む)　
➤ 償却費 ＋20   
➤ 固定費 ＋20（補修費削減）
➤ その他　▲45（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲ 10（レート120.6→119.1　1.5円円高）
■ 償却一過性　　 　▲ 96（福山、京浜定額法⇒定率法▲49、増加償却▲47）
■ 数量､構成､価格　 ＋305

■ 営業外損益他　　 ▲ 19（金融収支+29,その他▲48）

関係会社利益変化　 ＋ 8（季節差あるもものｹﾐｶﾙ、電炉好調ｽﾗｲﾄﾞ#9参照)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋272（02下456億円→03上728億円）

コスト削減　　　＋121億円

　原料単価　　　　 ▲61

　コスト削減実質＋182億円
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02下⇒03上　連結経常利益＋280億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋ 92
➤ 変動費 ＋80（原料単価▲61→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄUP,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+141）
➤ 労務費 ＋17（賞与▲13含む)　
➤ 償却費 ＋20   
➤ 固定費 ＋20（補修費削減）
➤ その他　▲45（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲ 10（レート120.6→119.1　1.5円円高）
■ 償却一過性　　　 ▲ 96（福山、京浜定額法⇒定率法▲49、増加償却▲47）
■ 数量､構成､価格　 ＋305

■ 営業外損益他　　 ▲ 19（金融収支+29,その他▲48）

関係会社利益変化　 ＋ 8（季節差あるもものｹﾐｶﾙ、電炉好調参考資料参照)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋272（02下456億円→03上728億円）

　＜活動としての評価＞

　・単体経常利益変化　＋272億円

　　償却費一過性　　 　＋　96億円

　　為替/営業外 ＋　58億円(除く金融収支）

　　実質改善額　　　　 ＋426億円

　

　・コスト削減実質＋153

　・金融収支改善　＋29

　・ONLY1、NO1＋50程度

　

　・原料単価▲61

　・数量価格＋255程度

約230億円の改善

約190億円の改善

中期計画の半分を達成
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02上⇒03上　連結経常利益＋740億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋162
➤ 変動費 ＋175（原料単価▲117→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄｱｯﾌﾟ,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+292）
➤ 労務費 ＋12　(賞与UP▲23含む)
➤ 償却費 ＋15   
➤ 固定費 ＋10（補修費削減）
➤ その他　▲50（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲ 40（レート123.1→119.1　4.0円円高）
■ 償却一過性　　　 ▲ 96（福山、京浜定額法⇒定率法▲49、増加償却▲47）
■ 数量､構成､価格　 ＋500

■ 営業外損益他　　 ＋ 55（金融収支+16,その他＋39）

関係会社利益変化　 ＋159 (ｹﾐｶﾙ、電炉好調ｽﾗｲﾄﾞ#9参照)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋581（02上147億円→03上728億円）

コスト削減　　　＋178億円

　原料単価　　　▲ 117

　コスト削減実質＋295億円
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02上⇒03上　連結経常利益＋740億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋162
➤ 変動費 ＋175（原料単価▲117→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄｱｯﾌﾟ,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+292）
➤ 労務費 ＋12　(賞与UP▲23含む)
➤ 償却費 ＋15   
➤ 固定費 ＋10（補修費削減）
➤ その他　▲50（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲ 40（レート123.1→119.1　4.0円円高）
■ 償却一過性　　　 ▲ 96（福山、京浜定額法⇒定率法▲49、増加償却▲47）
■ 数量､構成､価格　 ＋500

■ 営業外損益他　　 ＋ 55（金融収支+16,その他＋39）

関係会社利益変化　 ＋159 (ｹﾐｶﾙ、電炉好調参考資料参照)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋581（02上147億円→03上728億円）

　＜活動としての評価＞

　・単体経常利益変化　＋ 581億円

　　償却費一過性　　 　＋　96億円

　　為替/営業外 ＋　　-億円(除く金融収支）

　　実質改善額　　　　 ＋677億円

　

　・コスト削減実質＋279

　・金融収支改善　＋16

　・ONLY1、NO1＋50程度

　

　・原料単価▲117

　・数量価格＋450程度

約350億円の改善

約330億円の改善

中期計画の半分を達成
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

(参考)03上前回vs今回　連結経常利益＋115億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋ 2

■ 為替レート 　　 ＋ 8（レート118→119.1　1.1円円安）

■ 償却一過性　　　 ▲36（増加償却等)

■ 数量､構成､価格　 ＋50

■ 営業外損益他　　 ＋ 4

関係会社利益変化　 ＋87 (ｹﾐｶﾙ、電炉好調)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋28
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営業外損益

(単位：億円)
02上　　02下　　03上 02下⇒03上

金融収支 　▲100   ▲113    ▲84     ＋29

為替差額 　 ▲50    ▲11    ▲36　　 ▲25

その他 ＋ 3    ＋47    ＋25     ▲22

連結 ▲245  ▲174  ▲182　　▲ 8
（単体)   (▲147)(▲ 77)(▲ 96)  (▲19)
(持分） (   22)(   48)(   30)  (▲18)
（その他) (▲120)(▲145)(▲116)  (＋29)

＜単体内訳＞

ＪＦＥスチール
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(参考)03年度上期出荷状況

　　ＪＦＥスチール

03上売上数量

鋼板 9,829 千t 80%

条鋼 908 千t 7%

鋼管 713 千t 6%

その他 870 千t 7%

12,320 千t

比率

アジア 88%

アメリカ 5%

欧州 1%

その他 6%

合計 100%

０３上期出荷数量品種別内訳
０３上期輸出地域別比率

数量ﾍﾞｰｽ

中南米含む
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(参考)03年度上期関係会社の状況

　　ＪＦＥスチール

売上高 経常利益

02/上 593 13
ＮＫＫ条鋼 02/下 619 8

03/上 617 37
02/上 147 2

ダイワスチール 02/下 158 8
03/上 174 17
02/上 41 1

東北スチール 02/下 48 0
03/上 56 5
02/上 42 ▲2

豊平スチール 02/下 55 2
03/上 51 4

売上高 経常利益

02/上 153 12
川鉄鉱業 02/下 150 11

03/上 156 18
02/上 145 5

鋼管鉱業(連） 02/下 163 4
03/上 144 5
02/上 85 4

水島合金鉄 02/下 83 5
03/上 79 6

売上高 経常利益

02/上 169 5
川鉄鋼板(連） 02/下 170 4

03/上 203 13
02/上 163 2

ＮＫＫ鋼板 02/下 199 4
03/上 206 8
02/上 137 4

ＪＦＥ鋼管(連） 02/下 160 3
03/上 158 3

売上高 経常利益

02/上 317 18
ＪＦＥケミカル(連） 02/下 361 20

03/上 345 41
02/上 163 7

川鉄情報システム(連）02/下 194 12
03/上 163 3
02/上 1,902 5

ＮＫＫﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ(連） 02/下 2,265 8
03/上 2,081 6
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(参考)03年度上期関係会社の状況

　　ＪＦＥスチール

売上高 経常利益

02/上 40 ▲3
ＴＣＳ 02/下 49 1

03/上 54 3
02/上 14 2

ＰＳＣ 02/下 14 4
03/上 15 3

持分 連結寄与

02/上 8
ＣＳＩ 02/下 13

03/上 50.0% 3
02/上 3

ＴＣＲ 02/下 4
03/上 39.7% 6

主な海外関係会社



　　ＪＦＥスチール

　　２００３年度　連結業績見通し

　　ＪＦＥスチール

15
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国内販売環境
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◆形鋼
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国内販売環境
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92%

33%

▲24%

254242266

185201
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折線は前年比増減

スト

建設許可面積（百万㎡）

26
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輸出販売環境

◆鋼材需要産業活動水準（韓国）
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輸出鋼材需要産業活動水準（中国・ASEAN）

◇自動車販売は中国､タイとも堅調、中国家電､建設も好調持続。

中国・タイ自動車販売台数

+50%

+29%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

02/1-3 4-6 7-9 10-12 03/1-3 4-6 7-8

中国乗用車

タイ

中国家電生産+建設投資

+24%

+39%

+23%

+30%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

02/4-6 7-9 10-12 03/1-3 4-6 7-8

エアコン

冷蔵庫

洗濯機

基本建設投資

基本建設投資は年初からの累計

（前年比増減） （前年比増減）



21●$331（ピーク） ●$271（ボトム） ●$302 ●$322市中価格市中価格
↑ ↑ ↑ ↑

中国汎用薄板在庫　

1,182

2,706

2244
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1,000
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2/9 21 3/7 21 4/4 18 5/8 23 6/6 6/19 7/4 7/18 8/1 8/15 9/1 11 26

（千㌧）
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冷延

溶融

カラー

ブリキ

～華東地区薄板在庫(保税在庫含む)～
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当社の状況

為替ﾚｰﾄ前提

売上高/営業利益の前提は、下期110円/$

但し、経常損益ﾍﾞｰｽでは下期予約済み(約117.5円/$）

　　ＪＦＥスチール

12,320鋼材出荷

13,410粗鋼生産

03下

予想

03上

実績

数量前提（千ｔ）

平均単価（千円/t）　　　　　　５０．５　　　　　　

・国内　　自動車、建産機、造船堅調も
　　　　　　建設向け縮小、市中在庫増加

　　　　　　⇒在庫調整のための減産強化

　　　　　　⇒上期比減

・輸出　　造船向け厚板需要増加
　　　　　　鋼管の大口プロジェクト受注

　　　　　　⇒上期比増

　　　　　　価格優先の姿勢で対応

ほぼ横這

微増
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

(単体) (6,034) (6,435) (12,469) (6,580) (6,590) (13,170) (6 ,593) (6 ,557) (13 ,150)

売上高 9,389 10,386 19,775 9,650 10,350 20,000 10,042 10,458 20,500

(単体) (294) (533) (827) (800) (900) (1,700) (824) (826) (1 ,650)

営業利益 470 859 1,329 1,070 1,230 2,300 1,147 1,203 2,350

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728) (772) (1 ,500)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965 1,035 2,000

(単体) (340) (390) (730) (354) (386) (740)

純利益 410 470 880 471 409 880

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

03年度　業績見通し

ＪＦＥスチール

★02年度の経常利益等については、概算値となっております。

　03上ROS
　単体　11.4%
　連結　9.8%

単位：億円
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728) (772) (1,500)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965 1,035 2,000

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02年度⇒03年度　連結経常利益＋1090億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋235
➤ 変動費 ＋275（原料単価▲260→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄｱｯﾌ,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+535）
➤ 労務費 ▲15（効率化に賞与UP▲85を折込)
➤ 償却費 ＋20    
➤ 固定費 ＋40（補修費削減）
➤ その他　▲85（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲150（レート121.9→114.4　7.5円円高）
■ 償却一過性　　　 ▲210（福山京浜定額法⇒定率法▲115、増加償却▲95）
■ 数量､構成､価格　 ＋940

■ 営業外損益他　　 ＋ 82（金融収支+45、為替予約+80､廃却損等▲43）

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋897（02年度603億円→03年度1,500億円）

関係会社利益変化　 ＋193（02 307億円→03 500億円　ｹﾐｶﾙ/電炉系好調）

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

コスト削減　　　＋280億円

　原料単価　　　 ▲260

　コスト削減実質＋540億円
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728) (772) (1,500)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965 1,035 2,000

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

02年度⇒03年度　連結経常利益＋1090億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　＋235
➤ 変動費 ＋275（原料単価▲260→鉄鉱石/合金鉄/ﾌﾚｰﾄｱｯﾌ,原料炭ﾀﾞｳﾝ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+535）
➤ 労務費 ▲15（効率化に賞与UP▲85を折込)
➤ 償却費 ＋20    
➤ 固定費 ＋40（補修費削減）
➤ その他　▲85（年金数理差異償却、特別退職金経常利益取込等)

■ 為替レート 　　 ▲150（レート121.9→114.4　7.5円円高）
■ 償却一過性　　 　▲210（福山京浜定額法⇒定率法▲115、増加償却▲95）
■ 数量､構成､価格　 ＋940

■ 営業外損益他　　 ＋ 82（金融収支+45、為替予約+80､廃却損等▲43）

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋897（02年度603億円→03年度1,500億円）

関係会社利益変化　 ＋193（02 307億円→03 500億円　ｹﾐｶﾙ/電炉系好調）

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

　＜活動としての評価＞

　・単体経常利益変化　＋897億円

　　償却費一過性　　 　＋210億円

　　為替/営業外 ＋113億円(除く金融収支）

　　実質改善額　　　　 ＋1,220億円

　

　・コスト削減実質＋495

　・金融収支改善　＋45

　・ONLY1、NO1＋100程度

　

　・原料単価▲260

　・数量価格＋840程度

約640億円の改善

約580億円の改善

中期計画の半分を達成

中期計画(03～05）

のコスト削減額

９７０億円の５５％

を達成見込み
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Only１、No１の状況

　　ＪＦＥスチール

02年度　6～7%

中期05年度

15%～目標20%

　０３上状況

　セクターを中心とした活動を展開

　プロダクトミックスの改善として、

　03上期は、12％程度を達成

　年度では12％以上を達成できる見込

　 (中期目標半分達成⇒効果100億円/年)

　　自動車、造船、家電等の好調さを背景に
　　新商品の売上が順調に伸びている。
　　⇒自動車用ハイテン･ステンレス、
　　　　造船向け形鋼、高機能厚板等

03上１２％

・自動車向けハイテン、ステンレス、鋼管等

・電磁鋼板（ＥＩ用途、6.5%けい素鋼板等）

・Super-OLACを利用した高性能厚鋼材

　　等Global　Ｔｏｐの商品群を倍増
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728) (772) (1,500)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965 1,035 2,000

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

03上⇒03下　連結経常利益＋70億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ コスト変動 　　　▲20
➤ 変動費 ＋25（原料単価▲83→ﾌﾚｰﾄ▲50合金鉄他▲33)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+108）
➤ 労務費 ▲45（賞与UP▲50等織込み）　
➤ 償却費 ▲20
➤ 固定費 ＋15
➤ その他　＋ 5

■ 為替レート 　　 ▲100（レート119.1→110円/$）

■ 償却一過性　　 　▲ 20（定率法影響拡大）
■ 数量､構成､価格　 ＋140
■ 営業外損益他　 　＋ 44（金利+15,配当▲15,為替予約+80,廃却他▲36）

関係会社利益変化　 ＋ 26（季節差主因）

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 ＋ 44（03上728億円→03下772億円）
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スポット

中長期

世界総計

約５５０隻

全世界大型ﾊﾞﾗ積船（12万t以上）構成

約100隻

約450隻

下期のトピックス原料ﾌﾚｰﾄﾏｰｹｯﾄの現状

・中国市場に端を発する世界的な
需要増・積地滞船増に伴う船腹能
力不足が、

全体の約２０％でしかないｽﾎﾟｯﾄ　
ﾏｰｹｯﾄで調整され、暴騰を生じて
いる。

・過去マーケットは長期低迷してい
たことから、一般船主（＝海外船
主）は千載一遇の好機との対応を
とっている。

暴騰

安定
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$/t 　　海上運賃推移
９月に過去最高レベルを突破
以降海上運賃は青天井状況

過去の最高レンジ

豪州～日本

伯国～日本

JFEスチールは、

専用船及び長期契約の

比率90％～95％

＝スポット比率10%～5%

損益影響額は、

02年度対03年度で▲80億円

03上対03下で▲50億円

⇒来年以降は、専用船･長契

を増やす手配済み

下期のトピックス原料ﾌﾚｰﾄﾏｰｹｯﾄの現状
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上期 下期 年間 上期 下期 年間 上期 下期 年間

(単体) (147) (456) (603) (700) (800) (1,500) (728) (772) (1,500)

経常利益 225 685 910 850 1,050 1,900 965 1,035 2,000

02年度(A) 03年度（前回）(B) 03年度（今回）（ｃ）

■ コスト変動 　　　▲ 70
➤ 変動費 ▲60（原料単価▲70→ﾌﾚｰﾄ/合金鉄ｱｯﾌﾟ)
　　　　　　　　（配合/歩止/原単位等+10）
➤ その他　▲10

■ 為替レート 　　 ▲ 75（レート118→114.4　3.6円円高）

■ 償却一過性　　　 ▲ 90（増加償却）

■ 数量､構成､価格等 ＋185

03年度前回vs今回　連結経常利益＋100億円内訳

ＪＦＥスチール

単位：億円

■ 営業外損益 　　＋ 50（為替予約+80等）

ｽﾁｰﾙ単体利益変化　 　＋ 0（前回1,500億円→今回1,500億円）

関係会社利益変化　 ＋ 100（ケミカル／電炉系好調等)

ス

チ

ー

ル

単

体

変

化
為替差とし
ては､相殺



　ＪＦＥエンジニアリング

　ＪＦＥ都市開発

　ＬＳＩ事業

　　２００３年度　連結業績見通し

　　ＪＦＥｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ他
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ＪＦＥエンジ　02上⇒03上

(単位：億円）

2002年 2003年 増減
上期 上期

受 注 高 1,339 1,421 82
売 上 高 1,964 1,037 ▲927
（造船） (508) (0) (▲508)
（環境部門） (663) (398) (▲265)
（他） (793) (639) (▲154)
営業利益 33 ▲73 ▲106
（造船） (70) (0) (▲70)
（他） (▲37) (▲73) (▲36)

*

営業利益：コスト合理化＋１０、　事業環境悪化他　▲４６

（＊注：2002年の受注には造船含まず）

ＪＦＥエンジニアリング
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ＪＦＥエンジ 02年度⇒03年度

（単位：億円）

2002年度 2003年度 2003年度

実績 前回（9/4） 今回

受 注 高 3,681 3,500 3,500
（環境部門） (1,770) (1,500) (1,500)

（他） (1,911) (2,000) (2,000)

売 上 高 4,573 3,500 3,500
(造船） (520) (0) (0)

（環境部門） (1,880) (1,400) (1,400)

（他） (2,173) (2,100) (2,100)

営 業 利 益 128 50 50
(造船） (70) (0) (0)

(他） (58) (50) (50)

*

ＪＦＥエンジニアリング

営業利益：コスト合理化　+５０、　事業環境悪化他　▲５８

（＊注：2002年度の受注高には造船を含まず）
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(参考)03年度上期　関係会社の状況

　　ＪＦＥエンジニアリング

売上高 経常利益

02/上 251 ▲11
ＪＦＥ工建 02/下 771 10

03/上 259 ▲5
02/上 228 10

ＪＦＥプラント 02/下 656 45
　　＆サービス 03/上 146 ▲5

持分 連結寄与

02/上 -
ユニバーサル造船 02/下 ▲7

03/上 50.0% 21

（単位：億円）
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都市開発・ＬＳＩ　02上⇒03上

ＪＦＥ都市開発 （単位：億円）
2002年度 2003年度
上期 上期

売上高 111 90
営業利益 2 5
営業利益：分譲マンション販売増

ＬＳＩ事業 （単位：億円）
2002年度 2003年度
上期 上期

売上高 183 198
営業利益 8 23
営業利益：デジタル家電向け製品販売増、コスト削減

都市開発、LSI
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都市開発・ＬＳＩ　02年度⇒03年度

ＪＦＥ都市開発 （単位：億円）
2002年度 2003年度 2003年度
実績 前回（9/4） 今回

売上高 308 320 320
営業利益 10 17 17
営業利益：分譲マンション販売増

ＬＳＩ事業 （単位：億円）
2002年度 2003年度 2003年度
実績 前回（9/4） 今回

売上高 341 420 420
営業利益 12 38 50
営業利益：デジタル家電向け製品販売増、コスト削減

都市開発、LSI



　ＪＦＥホールディングス

　　２００３年度　連結業績見通し

37

ＪＦＥホールディングス
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2003年度業績見通し（対前回）

（単位：億円）

上期 年間 上期実 年間 上期 年間

売 上 高 10,850 23,800 11,203 24,300 353 500

営 業 利 益 1,000 2,400 1,099 2,450 99 50

営業外損益 △220 △400 △171 △350 49 50

経 常 利 益 780 2,000 927 2,100 147 100

特 別 損 益 △170 △400 △154 △400 16 0

当 期 利 益 330 900 450 950 120 50

前回（9/4）見通し 今回見通し 増 減

ＪＦＥホールディングス
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連結売上高・営業利益（対前回）

(単位：億円）

上期 年間 上期実 年間 上期 年間
鉄 鋼 事 業 9,650 20,000 10,042 20,500 392 500
ｴﾝ ｼ ﾞ ﾆｱﾘﾝ ｸﾞ事業 1,100 3,500 1,037 3,500 △ 63 0
都 市 開 発 事 業 110 320 90 320 △ 20 0
Ｌ Ｓ Ｉ 事 業 200 420 198 420 △ 2 0
消 去 又 は 全 社 △210 △440 △164 △440 46 0
売 上 高 10,850 23,800 11,203 24,300 353 500
鉄 鋼 事 業 1,070 2,300 1,146 2,350 76 50
ｴﾝ ｼ ﾞ ﾆｱﾘﾝ ｸﾞ事業 △90 50 △73 50 17 0
都 市 開 発 事 業 4 17 5 17 1 0
Ｌ Ｓ Ｉ 事 業 20 38 23 50 3 12
消 去 又 は 全 社 △4 △5 △2 △17 2 △12
営 業 利 益 1,000 2,400 1,099 2,450 99 50

前回（9/4）見通し 今回見通し 増　 減

ＪＦＥホールディングス
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2003年度業績見通し（対前年度）

（単位：億円）

上期 年間 上期実 年間 上期 年間

売 上 高 11,322 24,268 11,203 24,300 △119 32

営 業 利 益 500 1,468 1,099 2,450 599 982

営業外損益 △238 △422 △171 △350 67 72

経 常 利 益 262 1,046 927 2,100 665 1,054

特 別 損 益 △93 △785 △154 △400 △61 385

当 期 利 益 176 159 450 950 274 791

2002年度実績 2003年度見通し 増 減

ＪＦＥホールディングス
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連結売上高・営業利益（対前年度）

(単位：億円）

上期 年間 上期実 年間 上期 年間
鉄 鋼 事 業 9,389 19,774 10,042 20,500 653 726
ｴﾝ ｼ ﾞ ﾆｱﾘﾝ ｸﾞ事業 1,964 4,573 1,037 3,500 △ 927 △1,073
都 市 開 発 事 業 111 308 90 320 △ 21 12
Ｌ Ｓ Ｉ 事 業 183 341 198 420 15 79
消 去 又 は 全 社 △ 326 △729 △164 △440 162 289
売 上 高 11,322 24,268 11,203 24,300 △ 119 32
鉄 鋼 事 業 470 1,329 1,146 2,350 676 1,021
ｴﾝ ｼ ﾞ ﾆｱﾘﾝ ｸﾞ事業 33 128 △73 50 △ 106 △78
都 市 開 発 事 業 2 10 5 17 3 7
Ｌ Ｓ Ｉ 事 業 8 12 23 50 15 38
消 去 又 は 全 社 △ 14 △12 △2 △17 12 △5
営 業 利 益 500 1,468 1,099 2,450 599 982
（注）2003年度のｾｸﾞﾒﾝﾄ区分（事業会社別への再編後ベース）に組替えている

2002年度実績（注） 2003年度見通し 増　 減

ＪＦＥホールディングス



42

0

500

1000

1500

2000

2500

02年度実 03年度予 05年度

2003年度　連結経常利益
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2003年度　特別損益と当期損益

前回（9/4） 今回

経常利益 2,000 2,100

特別損益 ▲400 ▲400

■ 特別退職金 経常費用へ 経常費用へ

■ 退職給付移行差額 ▲220 ▲220

■ 資産処分等 ▲180 ▲180

税引前当期利益 1,600 1,700

法人税等 ▲700 ▲750

当期利益 900 950

(単位：億円)

ＪＦＥホールディングス



44

2004/3末　連結株主資本
ＪＦＥホールディングス

(単位：億円)

資本金

資本剰余金

利益剰余金

その他

株主資本合計

差

0

144

+860

+250

+1,255

04/3末

1,000

5,954

379

▲133

7,200

03/3末

1,000

5,810

▲481

▲383

5,945

当期利益 950
期末配当▲86

連結欠損金の解消

株式交換
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2003年度C/F と 04/3借入金･社債
ＪＦＥホールディングス

(単位：億円)(単位：億円)
経常利益 2,100
減価償却費 1,880
設備投資(支払ﾍﾞｰｽ) ▲1,220
運転資産増減等 ▲760

'02/3 ’03/3 '04/3 '06/3

22,556
20,571

(中期目標）

18,700

16,000

↓1,871

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 2,000
配当支払他　　 ▲129
ﾈｯﾄｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 1,871



終了
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