KAWATETSU

L Ll

0012000000000

a9

i:.-.—'l'l-s.-llﬁ-.ﬁi

s e oo o

=H 765 2 e '_:_

g e 2 2 A _:L,DI:IDI:I
0 E13H-38310 000



-

0000 Cgg

gboooooooobobooooboooobboombooobooboooooo
ooood
gbbl1z0000000b00moooooooooooooooooog
gbomooooobooooooooooooooooooooonoo
OooooooobooooODbOoOoooOoooooooooooom oo
o00oooDDoOO0o0D00ooonDog
gooooooofooc@mooooooomoooooooomooo
gooooboOoooooOoDbOobboOobomooooooobooboooo
ooboOooboobooomoobooooooooboooooobooon
pooooooOobooboboo@mOoboo@mobooooobooboboob bd
ooobobobobooboooOoooOoboooboooooooboboOooOooa
oooood
O0ooooD00O0000mO1214000 M 011490000000 000
oomooboniob3noooooooooa
obooobOoooooboooboboomoboooooomooooon
gooooboooboomomoooooooboooooobob oo g
oo00omoooboooooooooOooobOobo@moooDoooong
Mmoo oooobooooooobo@mobooooooooooo
g3s5000000000 0D oooooooo o00ooooog
go@ooooooobooobooooobOb0@mooomooooo
ooor7es000MOOO0016000 000000000
oOoooO0o0o0o0omooooooobooooooobomobcoonoo
goooooooboboboobooooOoboOooboobobbcom@moooa
oooo0o0o0o0o4o000b0000ooo0@mobooobobooobooonDo
oboboomoooobooooobobOooooboooobooboooo
00000000000 0000D0OOb0OODMOoOoooOooooo
oboboooobooboOooooooobooobooooomooooon
gooboOoooDoOmomooooooooooooooomooooo
JoooooOo0oOoooOOoOoooooboooooomoooooessnod
0000,7870 DOO0OOOD OO
goooobooooobooobmooooooooooboobooboooo
gooooooOoooO@mobDOo0ooO0o0oOo0oOoDbOobobo0o0wmoooo
goso0b000000000OOmMOoOoOob00000o00a
cobob@moooooOoO0obooo0mMOoOo0ooooooboo0000o00
00000000000 0mO000010315500M@000000
530 00000000 M 000000000000 00O0CODODOOO
0000Mmooooo0o001820 000000000
obooobOoooOooobobbooo@mooooooomoooooon
gbboobOoobobomooooooboooooooooooooo
ghboobOooooooooooobobobobooboobobooboon
joDomomoooooooooooobcooooooooboooooo
glooooooooooood

1



oboboooboobomooooboooo@moooooooooo
obobooboomoooooooobobooboooooooboobooo
goooooomoooooobooooobooooboooooooomo
gbooooOoooobDooomobobooobooooooooooooon
goooooooooboooooooobooobooooooooooa
oooopoooopoomoobobooboooooooooooomo
goo0ooooOobooOooDOoomobooobooooooooooooooo o
goooo@moooopoobooomooboooooooobooogo
ocoooooobomooooooobooooboOoomoooboooon
cooboOoOoooomobcoooooOoob0bob@momooooo
pooboomoobooOooooo0Oobo0booobooobooooooo
oo0Mmoomoooooobobooc@mooooooooobooooooo
obobboboboooobOoom@moooooobooooooooooooDo
obooooOoooobOmoobooboooooooboboobomoooooo
ooboobobmooooooooooooooo oo
gobmooboooooboooc@mobooooooooooooooo
gbDmooooooooooooooooDOoooobmoooooon
goooooDbobobo@mooobooooboog o
goomoobo4o@mboO0o0oooboboboooooooooo
goooboooooooOoOooooboooObooobooboopbob@ oo
oob0oboooboi0oO0O0O0O0ObbOooboOoOoooooo0ooobo o
gomMmOoAKOOOOOOOOOOOOOOOOO0OOOO00O0DOO000O0
00000000 mooO00ooboo00bbob00oO00b000monan
oooooboooooooooOooooooooOoOOoOoOoOoboOoooo
gooood
obooooODbOooobomoobbooooooooomooooooon
ooboobmoboooooboooobob@oooooooobooooooo
obDoooooooooo
ooooOooODO000DOobO0o@mOobDobobo0obO0oooooonoooong
oooooooooooooo
O

000130600

gooooo




00000000 DOooon120000 |

\ =
0oooooooooo o
Lsioo o 7680009.9000
27500035000
oooo
428000 5,50 00
o
oooo o
6,3130 0081.10 00
o
Kl
OO00OO0O0OQOdcoooooooo |
\ .
9,606
ooo
10,000- 0 8362 -
7,785
3,006]] 7,659 /
8,000+ 0 o 2,7971
o 2,525(] 2,595]]
|| O i
60000 | 6599 |
5,5641] - -
0 5,134 5,189]]
4,000+ 0 o o
2,000 0
Ooenon 0010000 0011000 0012000
0073000 0074000 0OO0O75000 0076000
0oooo
00D00001,087 038 1,092 1214 000000
4
| 00000000000 000000000 I
4300 ooooo
500-° 386 .
400-0 0o10000
3000 0074000 169 Obooo
20000 q
100-0 1030 650
o I:I I:I
ooennn 0011000
0073000 0075000 h12000
oo7e000

mJ7e000000430000
m076e000000276000




0000 Qg

m 000000 0O0oo130303100000 000000 m
O (i I I I 0 0O ooaDoaoao
O00O0O0o0oog O0O0O0o0DD0OoDoo

O 0O 0O O 31410 O O O O 3,6480
OoDoooOoOo 410 2 0 O 9470
0oooooooao 9630 o o o0 o0 0 01090
O O 0O 0O [,7460 O g g 16010
O O O goop U 0O 0O O 6,2080

0O 0O 0O O 11,2770 o 0 30910
0ooooooo 6,45200 o 0o o0 0 02190
. o 14450 5 O O 9200
oooooooo 33760 S E9’856S
O O 8690 O 0o0o0ooooo o
a O o Zeol g O og 2,39600
OoDoooogao 1880 0O 0O 0O 0O OO0 1,5230
0 0 O 46370 [ 0 oo 3070
0000000000 21010 QWOOODOCO0OD 02760
DooDoDOoD0D 18340 W oo o oo 3350
O 0 O @o1 OO0 O o o 45620

O 0 0 O 14419 0ooooooooon 14,419D

00M.000000000000000237510000000000000000000000
00 210000000000000 00805200
00 3.00029000100600000000000335000

= 000000000
0 (EEREE E o

s 0000

0000000 615331,9130

00D0oooad

O 00 0maOo o

Y850
2460
5390
01430
0 2530
4300
o770
9580

0 4510

O O
O
O

OO
OO

OO

OO

[}
O o0
(=)
OooPoooog
[}
O92 >
[}
OOo0ocogooog
O
o
[}

(=)
OoO
=]
Oo0o0OooOoDoooooooo

Oooo9eooooooooo

Oo0ooao
Oo0oo0oo0oo0O0ooo0o 166

00000000000 5739685230
DDDDDDDHDDEIDDDD 4,435,3840
ooooo D% 000000 5,078,807,3700
0000000 aORo,000,0000000

oo 9,041,879,364
0000000000000000
0o o0 0 0O 0O [4790000000

0O 0O 0 0O 0O 47879183340
10000105000 0

ooooooooono 370437,9930
0000000 0 248764,1520
0O 0@ 0 0 0O 3155758885

goooooooboooooooooOm;



NKKOOOOOoOoOoOoooooo

gobo40@moONKKIDOOOOOOOmMooomuooooo
ooooobooobobooboooooooboooobood
oobD0OmDbD4004000030 M 0O0OO0O0OODOmMOO0OO0O
oboobooooo@moooooooobooooobooooonm
odbooo0oooooboooboooboOoooomoboboooboo
obooooooboooooo@mooOoboooboboooooboouooo
goooobooooomoooooooobooomooooooo
oooooooobomoboooooooooD oo
ooooooooboooooboooooobooooooooomon
ooooooooziooOoooooOoooooooo0oooooodn 0o

Boooooooooooo

0000000000000 00000000000000000
000000000000000000000000000000
0000000000000
1.0000000000000000000

2. 000000000000000000

3. 0000000000000000000000000
400000000000000000

0000000000 00

Boooooooooo
000000000000 00000M 000000000000
0000000000 00MO00000000000000000
000000 oo
0001000000
(20020 1000000000000000000000000000
000000000000 OO0
002000000
020030400000000000000000C00000000
000 oo

ooooooooDoooo
Jooomoooboodz200000b00ooooooooogn
goobooobooboooomooooooooooooooooobo
goooooomooobooooobbbooooooomooooo
oooooooooobobooboooooooooooono td

5



lLo0000ooooooooboboooooooboooo
2000000000000
agoooooooo

4. 00000000

Foooooooooooo
0000000000000 000000M 0000000000
0000000000000 MO0000000000000M
0000000000 MWO0MO00000000000000000
0000MO0000000000MM 00000000000 000
00000000000000 00
0D00MO000000000000000000000000000
00000000 000000M000000000000000
000000000 000000M 0000000000000
000000000000

0

| "
40130000000000000000000000000ONKKOED 0O

AKDUOoobogoboobbdobbo

oobooboo4o@mobAKOOOOODODODOMOOOOOODOO
gbooooooooooooobooooooooobboboboboo
oooooooooo
ooodboobooo@m@mooboooooOooboOoOoboOoboomO
oob0ooOO0mbboooocOoOoboOooOooooooobbboOoO0oo
oomooooooobooooooooobonod
elJ00O00O0DODOOOODOOOOMOOOOmMmOODO
gooo

e I OI0OO0DDOODOODODOOOO

e 0000 MMOOOOMOOOOODOM



DAKOOOOOOmMmOoO1esnoooobooobooooooonono
obboooooooooooooooooooobboooobm oo
omooobooomoboooooobooooooobooooooono
gbomoooo0ooboooooooobboboboboooboooboono
gooooOobpoobDOo@mooooooooboboobobooooooo
oooooo

O

aubbodoboouboobboibd DONKKD O
300000udbbddao

oooomboooobobooodibbbooobo0oob0ONKKOO 000
oooooobooboboooOooboOoboOoOoOoOoOoooooOoooao
oooooooooo
gobo0oooOomoONKKOOOOOOooOooooomooo
NKKOOOO OOOoOOoooooooo o m bboobobooooooog
gooboOooooomooooooooooboooooooooo
goboboomooooooooBooobooobooooooooo
oomoooooobobooboboooooobomoooooooooo
goooooobOoobooo@momooooooooboooooo
oomoboomoocomboomoooooooooooooo
0ooo0oooooooooooo oo

O

bbb oobobobboddao

oooooD120@moooooooo@moooocoomooon
ooboooobooO@moboobooooooboboooobooooooo
oOooooobOooobooooooboooobooooooboomao
gobodoboboooooooooooboobooo oo
goboooboooooooobooo

gomooboooo
gbooomoobbooooboobooobooboooboomobbbom
gosooboboooooooo
gobooobobooobooboooobo
gbooooobooobbbomoooooooboobobobooooo
gbooobooboobooooooog
ooooooocooooooooood
oooooooobobooooooobooolcoooboooond
obooooooomersoooOoooooooboooooooonod
oooooboooobboooo@moiooooooooooooog
oooooooooood

7



-~

O0o00oononnn L4

oob0wg3g3inoooooooooooooooooonon
oooooboobooooissgnoooz2stoooooa od

oo o

ooooo

e JI0O0OUODeOOUIODOOOO

oooooOo

e JODOOOOODOOOODO
e JO0ODOOODODODO
e JO0OOOODOODOO

ooooooooooooo O
e JOODOOOODD

e JOODOOOODDO

e JO0O0OOOOOOODOOO
e J00OOOOOOODBOOO
e JO00ODOOODOOODOO

e JO0OOOODOOOOCOOOORODO
e 0O00OOOOOODOODOOO
e J00ODOOOOOODOO

e J00ODOOOODOOOO

e 0O0ODOOODODDO

e JOOOOOOOOOOOOO
oo0ooooooobooooo

e JO0OOOODOOO

e JO0OOOOOOOO

e JO0OOOODOOO

e N0000000ODBOOOODOOOOD

oooooooood
e JO00OO0OOOOOOOO
e JO0OOOODOOO

ooo0o
e JOODOOODODOO

O

oooooooo

e JO0OCOOODOCOO

e J000O0O0OOOOOODOO
e 0O0O0O0OOCOOODBOOO

08500

ooooooooooo

e N0OOOOODOOODOODOO
e JOOOOODOODOOODOODOO
0 oisdnO

ooooao

e J0OOOOOODOOOO
e J00ODOODDOOOOOOOODOO
01e00

LsSigo oooooo

e JO0O0DOOOOOOOOOO
os00

0ooooooOobobooooong

e 00D0DDO0ODDODO
0 03100

ooooooooooO

ooooooo

oooo

eD0dhoooooD
od

e J0DIDDDDDOODONODOO
e 00DOIOODDODOD

e D0OODOODDOODO

0 02400

[e2]



‘ -
0000 O

00ddbdO00d0doooi2o000

\ .
sfafsfslslalalsfafal=lis)
Lsooooooo o 1,70100012.90 00
6710005.10 00
oooo
82700 6.30 00
o
9,9550 00 75.70 00
o
4
O0OO0O0O0Ooooooooo
A\

12,574 13158
.0 12437 :
140000 / / / ooo
12,000-0 3,403 10,943 3,161 3,156 ood
10,0000 2176 B o008
i 9412
9,034
8,000- 0 L]
7,767
6,000- 01
4,000-0
2,000 0
0- 1 - — L L
goenOOn 0010000 0011000 0012000
r
3 00000000000 00cooooooo |
536 ooooo
600°° 434
500-5
400-0 260 oooooo
800-0 0010000 o
200+ a1
1000 gaf 1240
0 o 0
ooennn 0011000 na8s0
D
0012000

s 0120000000 536000
m 00120000000 182000



o

00000 g

00000000 O0no130303100000 oooooom
O O I I o R A O O 00D OO oao
00000 aoao O0000aoo

O 0 O O 70120 O O 0O O 78400
0ooooooo 2470 10000000000 22680
00000000000 33070 0O O O O O 034450
O O O 0O [28300 0 O 0 2m260
O O O B260 O QO O O 10,5910

O O 0O O 14,7900 i O 30980
oooooon 11,1440 00O 0O O O 058450
000000000 30000 0 O 0 18460
oooooooooo 4,3650 O O 0O 0O 184320
'; . E iggég 0 000000000 o
Oooooooao 5137 -~ 2B boon 815
oooooooo O 3,1310 ugoodoaoo
Oo0oOoO00o 0 20810 O O O 02,3960
0 O 0 1,050 0O0O0DO0O O 11210

0oooDooo O 1610
0O 000 O O 04890
0000000000000 3510
ooooooooo 04650

oobooooooooooooied
O O O O [3,0550

0 0 O 0 21803 00M0000000000000 21,8030
00000000000000000000

s 0000000000 mO0000DOOO00O0OODCDD

00012040100000130303100000 00012040100000130303100000

OoOooooom OooOooooom
OO0 O O oo o OO0 O O oo o
0 0 131550 0000000000000000 O 24130
o u a 0 128610 pggpoooooo0ooooo O 04270
. - . . 930 L nopoooonoomooo m22se0
0O 0O O O O 01820 ‘
0O 0 0O O D439DSSSSE%%DDDDD 180
8] 0 0 u] 5360
000000000000
E g g E gQDDDDD 0 2540
S oooooooooooo
000000000000 2390 oogoQ 5150

00000D000000000 80 5gppo00ooo0on C 1o
00000000 130000000000000000

o 000000 slgpogoooooooo

0O 0O 0O 0O 0O 0182 0O0O00DO 247

00o0000O000O00000o0o000o go00oo0o0oo0OoOoooooooooond
10



rd

8 ooooooooooooobooooonog [

gooooooo0oo0o0o0oooboo0ooooooooooooooono
00000oo00mO1201102200 000000000000 000
gOoboooooOo0moooOoOo0ooioOoomoocoOooooaiso
0Mmoomoogoooooooooooa
gooobooooooooOoooOoboOoOooOoO0ooOoobo0oooob 0d

O o 0O 0 M0OO0O0000S5960000000
00000000 747665600000
goooooooo opopoooooooo

oooon
o 0 0 303m0
000000 BO0O00OCO
nooooooopdans
0000000090300
0 0 0 0 0 00000000000000000000
1000000 00100000
0 0 0 0 0WOO000000000..0000000

ooooooooooooon HO00000000
ooooooooooon —So8Bbbonn

oooooooo | e 0o0ooooo

000000 O0O0OoDOooO0oO0o0OoD 330 1003105-00140
ooddooooooooooo

000000 mooo0ooooo0oo 80 40101 168-00630
0ooooOooooooooooooon
00000000038 332371110 O

O O O 0 ODooooOoO0o0oooooooooo
Oodooooboooooooooodgooon

000000 m0o000000000000
O
oooooooao
O O 0D0O0OmoooOoboO0ob10010 2800
0651-0075 0 M 000000 O 0078 232061110
0O 0 0 0 mooooooooooobo203ooooooom
J100-0011 O D 00000 OO 008 3597081110
O 0O 0000moOo
O 0 ODOOmoombmooomoooo oo oo ooo
0MO0d0moooomoo0moooomooom

O 0 0 Odnoomoood
O O 0O O0ooooo
0O0O0OO0O0OopOb0oooboboooOoooobooboooooooogoo

ooooooooooooooooooboooooooo
ooooooo0oooooooooogod

O O 0 Mooooooooomooo
O 0 0 Oooogdm
O
O

0 O00000o0MoOoo0oooLsiIoomooononm
0 0 0O 091600

s J 0000000000000 0000000000000o0o0ooo
0000000000000 htt@gl//www. kawasaki-steel.co.jp/0 OO
goooooooooon oo

00o0o000o0o00o00o000oooono



	株主のみなさまへ
	ごあいさつ
	業績（売上高・損益）
	財務諸表
	TOPICS
	NKKと全面的な経営統合で合意
	AKｓチールと自動車用鋼材分野で提携
	ティッセン・クルップ・スチール、NKKとの3社戦略提携交渉を開始
	現代ハイスコ（韓国）と包括提携契約を締結

	重要な子会社等の状況
	連結業績（売上高・損益）
	連結財務諸表
	資本準備金による自己株式の消却について
	株主メモ
	事業所・従業員

