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本資料に記載されている将来の見通し等は、説明会の時点
で入手可能な情報に基づくものであり、リスクや不確実性を
含んでいます。

従いまして、本資料のみに依拠して投資判断を下すことは
控えるようお願い致します。

実際の業績は、様々な重要な要素により、これらの見通しと
は大きく異なる結果となり得ることを、ご承知おき下さい。実
際の業績に影響を与え得る重要な要素には、当社の事業
領域をとりまく経済情勢、市場の動向、為替レートなどが含
まれます。
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１．2001年度上期実績

（対前年同期比較）
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連結決算の概要

【参考】

(単位：億円) 前回見通し

2000年度 2001年度 増　減 2001年度

上　期 上　期 上　期

売 上 高 7,883 7,630 △253 7,600

営 業 利 益 305 16 △289 △90

営 業 外 損 益 △198 △187 11 △180

経 常 利 益 107 △170 △277 △270

特 別 損 益 18 △81 △99 △40

当 期 利 益 116 △190 △306 △210
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連結売上高・営業利益

(単位：億円）

2000年度 2001年度 増　　減

上　期 上　期
鉄 鋼 事 業 6,321 5,886 △435
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 1,386 1,591 205
そ の 他 の 事 業 512 449 △63
消 去 又 は 全 社 △336 △296 40

売 上 高 7,883 7,630 △253
鉄 鋼 事 業 328 △65 △393
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 △17 56 73
そ の 他 の 事 業 16 29 13
消 去 又 は 全 社 △22 △4 18

営 業 利 益 305 16 △289
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鉄鋼事業　（連結）生産・販売

摘  要 2000年度 2001年度 増減

上期 上期

連結粗鋼生産(万トン） 1,067 1,036 △31

Ｎ Ｋ Ｋ 673 669 △4

ﾅ ｼ ｮ ﾅ ﾙ ｽ ﾁ ｰ ﾙ ※ 308 282 △26

ｴ ﾇ ｹ ｰ ｹ ｰ 条 鋼 85 85 0

連結鋼材出荷(万トン） 1,009 925 △84

うち Ｎ Ｋ Ｋ 622 588 △34

ﾅ ｼ ｮ ﾅ ﾙ ｽ ﾁ ｰ ﾙ ※ 309 272 △37

鋼材平均販価（連結） 50.2 48.7 △ 1.5

※ ﾒﾄﾘｯｸﾄﾝ換算
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鉄鋼事業　連結売上高

2000年度上期　6,321→2001年度上期　5,886　　△435億円

① Ｎ   Ｋ   Ｋ　　　△３３７億円
数 量 差 △170 （鋼材出荷△34万㌧〔622→588〕）
価格・構成差 △320
為替円安影響 110 （7億㌦×15円安〔107円/$→122円/$〕）
非 鋼 材 他 40

② ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ　       △１６８億円
数 量 差 △210 （△37万㌧〔309→272〕）
価格・構成差 △190
為替 換算 差 他 230 （107円/$→120円/$）

③国内グループ他　      ７０億円
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鉄鋼事業　連結営業利益
(単位：億円）

2000年度 2001年度 増　　減

上　期 上　期
Ｎ Ｋ Ｋ 252 70 △182
ナショナルスチール 0 △230 △230
国 内 グ ル ー プ 他 76 95 19

営 業 利 益 328 △65 △393

①　Ｎ　　 Ｋ　　 Ｋ　 　　　△１８２億円

　　　　　合 理 化　　　　 １９０

　　　　　環境悪化　　　 △３７０

②　ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ　 　　　△２３０億円

　　　　　合 理 化　　　 　１１０

　　　　　環境悪化　　　 △３４０

③　国内ｸﾞﾙｰﾌﾟ他　　　　　　１９億円　　
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鉄鋼・ＮＫＫ　営業利益

　　　

　

１.コスト合理化 １９０億円

（１）中期合理化計画の１年前倒し実現 １４０

① 福山基盤整備投資効果の最大化

② 購買費用の更なる削減

③ ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ費用（請負・外注）の更なる削減

（２）労務費・経費削減　等 ５０

２.事業環境の悪化 △３７０億円

（１）販売価格の低下

（２）原料価格のアップ

（３）数量・構成他

2000年度 2001年度 増減 （単位：億円）

上期 上期

営 業 利 益 252 70 △182
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ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ　営業利益
（ＮＫＫ連結営業損益への織り込み）

　　　

　

1.コスト合理化  　　                   110億円

（１）操業改善（操業・設備ﾄﾗﾌﾞﾙ解消）

（２）コスト削減 プログラム

①労務費削減

②購買・外注費削減

2.事業環境の大幅な悪化　        　△340億円

（１） 販売価格の低下・構成悪化

（２） 数量減

（３） エネルギー物価アップ等

2000年度 2001年度 増減 （単位：億円）

上期 上期

営 業 利 益 0 △230 △230
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総合ｴﾝｼﾞ事業　連結受注・売上

（単位：億円） 【参考】

2000年度 2001年度 増　減 2001年度
上　期 上　期 年間見通し

受 注 高 2,534 2,231 △ 303 4,600
( う ち 環境 ) (1,061) (741) （△ 320)
受 注 残 高 5,868 5,961 93 5,200

ｴ ﾈ ﾙ ｷ ﾞ ｰ 253 247 △ 6
環 境 399 570 171
ﾌ ﾟ ﾗ ﾝ ﾄ 78 65 △ 13
環境・ｴﾈﾙｷﾞｰ 730 882 152
鋼構造・ 機械 198 254 56
船 舶 ・ 海洋 232 283 51
土木 ・ その他 226 173 △ 53
鋼構造・船舶他 656 710 54

売 上 高 1,386 1,591 205 4,700
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総合エンジ事業　連結営業利益
（単位：億円）

2000年度 2001年度 増減

営業利益 上期 △17 56 73

　（参考）　年間 (178) (200) (20)

１．事業環境の悪化 △５０ 億円

２．収益改善策

（１）コスト削減 〔調達品・外注費削減〕 ２０ 億円

（２）拡販 〔主力商品と新規開拓分野〕 ２０

（３）固定費削減 〔労務費等〕 ２０

（４）進捗促進 〔工事期間短縮〕 ６０
合計 １２０

再計 ７０
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（連結）その他事業

2000年度 2001年度 増　減
上　期 上　期

総合都市開発事業 238 169 △ 69
電子ﾃﾞﾊ ﾞ ｲｽ事業 57 0 △ 57
そ の 他 216 279 63
売 上 高 512 449 △ 63

総合都市開発事業 7 7 0
電子ﾃﾞﾊ ﾞ ｲｽ事業 △ 1 0 1
そ の 他 10 22 12
営 業 利 益 16 29 13
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（連結）営業外損益
(単位：億円)

   摘    要 2000年度 2001年度 増 減

上　期 上　期

金 融 収 支 △172 △174 △2 

持分法投資損益 △7 △6 1 

そ の 他 △19 △7 12 

営 業 外 損 益 △198 △187 11 
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（連結）特別損益

（単位：億円）

2000年度 2001年度 増　減

摘　　　　　    要 上　期 上　期 上期

資 産 売 却 246 49 △197

退 職 給 付 信 託 設 定 益 67 0 △67

退 職 給 付 引 当 金 繰 入 額 △173 △69 104

特 別 退 職 損 失 △61 △46 15

投 資 有 価 証 券 等 評 価 損 △61 △17 44

そ の 他 0 2 2

合    計 18 △81 △99
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連結フリーキャッシュフロー
(単位：億円)

   摘    要 2000年度 2001年度 増 減

上　期 上　期 上　期

経 常 利 益 107 △170 △277

減 価 償 却 費 585 544 △41

運 転 資 金 等 187 740 553

 営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計 879 1,114 235

設 備 投 資 支 出 △355 △286 69

資 産売 却収 入他 754 49 △705

 投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計 399 △237 △636

ﾌ ﾘ ｰ ｷ ｬ ッ ｼ ｭ ﾌ ﾛ ｰ 1,278 877 △401
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連結借入金残高
（単位：億円）

摘　　　　　　　　要 2001年度 【参考】

上 期 現預金 ネット

期首残高 13,191 1,088 12,103 

フリーキャッシュフロー 877 

現預金からの削減 272 

為替換算差・連結範囲変動影響 △117 

計 1,032 

期末残高 12,159 815 11,344 
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連結財務指標

(単位：億円）

2000年度 2001年度 増　減 中期目標
上　期 上　期

Ｒ Ｏ Ａ ( ％ ) ※ 2.4 0.2 △ 2.2 5.5

経 常 利 益 107 △ 170 △ 277 900

フ リ ー キ ャ ッシ ュフ ロー 1,278 877 △401 4,000

借 入 金 残 高 13,915 12,159 △1,756 12,000

剰 余 金 △317 371 688

純 資 産 額 3,012 3,482 470 4,000

1株当たり純資産額(円) 88.4 102.2 13.8 117.0

※ ＲＯＡは年率に換算
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２．2001年度業績見通し

（対前回〔9/7発表〕比較）
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２００１年度　連結業績見通し

（単位：億円）

前    回 今    回 増減

上 期 下期 年 間 上　期 下　期 年 間 上 期 下　期 年 間

売 上 高 7,600 9,300 16,900 7,630 8,970 16,600 30 △330 △300

営 業 利 益 △90 250 160 16 144 160 106 △106 0

営業外利益 △180 △210 △390 △187 △203 △390 △7 7 0

経 常 利 益 △270 40 △230 △170 △60 △230 100 △100 0

特 別 損 益 △40 50 10 △81 91 10 △41 41 0

当 期 利 益 △210 60 △150 △190 40 △150 20 △20 0
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２００１年度　連結売上高・営業利益

(単位：億円）

前回 今回 　　　増　減

上期 年間 上期 年間 上期 年間
鉄 鋼 事 業 5,800 11,900 5,886 11,600 86 △300
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 1,600 4,700 1,591 4,700 △ 9 0
そ の 他 の 事 業 500 800 449 800 △ 51 0
消 去 又 は 全 社 △ 300 △500 △296 △500 4 0
売 上 高 7,600 16,900 7,630 16,600 30 △300
鉄 鋼 事 業 △ 90 △30 △65 △70 25 △40
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 △ 10 180 56 200 66 20
そ の 他 の 事 業 20 40 29 50 9 10
消 去 又 は 全 社 △ 10 △30 △4 △20 6 10
営 業 利 益 △ 90 160 16 160 106 0
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鉄鋼事業 （連結）生産・販売

摘  要 2001年度

前回 今回

上期 下期 年間 上下 上期 下期 年間 上下

増減 増減

連結粗鋼生産(万トン） 1,040 960程度 2000程度 △80 1,036 960程度 2000程度 △76

うち　Ｎ Ｋ Ｋ 660 620 1,280 △40 669 611 1,280 △58

連結鋼材出荷(万トン） 930 920 1,850 △10 925 905 1,830 △20

うち　Ｎ Ｋ Ｋ 590 560 1,150 △30 588 562 1,150 △26
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２００１年度　鉄鋼事業　連結営業利益
(単位：億円）

前　　回 今　　回 　　　増　減

上期 年間 上期 年間 上期 年間

Ｎ Ｋ Ｋ 70 160 70 120 0 △40

ナショナルスチール △ 230 △390 △230 △430 0 △40

国 内 グ ル ー プ 他 70 200 95 240 25 40

営 業 利 益 △ 90 △30 △65 △70 25 △40

ＮＫＫ営業利益　対前回比較　　△40億円 （前回　⇒　今回）

1.コスト合理化 0億円（400　⇒　400）
（１）中期合理化計画の１年前倒し実現 0億円　（300　⇒　300）

　　①福山基盤整備投資効果の最大化

　　②購買費用の更なる削減

　　③アウトソーシング費用（請負・外注）の更なる削減

（２）労務費・経費削減　等 0億円　（100　⇒　100）

2.事業環境の大幅な悪化 △40億円（△740　⇒　△780）
（１）販売価格の低下

（２）原料価格のアップ

（３）出荷数量・構成
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ナショナルスチール　営業損益

　　　

　

（単位：億円）

2001年度 見通し

上期 ３Ｑ ４Ｑ 下期 年間
7-9月 10-12月

前  回 △230 △90 △70 △160 △390
今  回 △230 △130 △70 △200 △430
増  減 0 △40 0 △40 △40

60日以内 　　　　　　60日以内

10/22 12/7 12/19 02/2/17
■ ■
ITC ITC ITC 大統領
被害認定 救済措置 大統領に 措置決定

投票 救済措置勧告
　　

〈通商法 ２０１条　現行スケジュール〉

（ＮＫＫ連結営業損益への織り込み）

（４QはNKK推定）
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２００１年度　総合エンジ事業
　連結受注・売上高

(単位：億円）

前　　回 今　　回 　　　増　減

上期 年間 上期 年間 上期 年間

受 注 高 4,600 2,231 4,600 0

受 注 残 高 5,200 5,961 5,200 0

売 上 高 1,600 4,700 1,591 4,700 △ 9 0
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２００１年度　総合エンジ事業
　連結営業利益

前回　１８０億円　　⇒　　今回　２００億円　　　＋２０億円　

（　前回　⇒　今回　）

１．事業環境の悪化 △１０ ( △９０ ⇒ △１００ )

２．収益改善策

（１）コスト削減 〔調達品・外注費削減〕 １０ ( ４０ ⇒ ５０ )

（２）拡販 〔主力商品と新規開拓分野〕 ０ ( ２０ ⇒ ２０ )

（３）固定費削減 〔労務費等〕 ０ ( ３０ ⇒ ３０ )

（４）進捗促進 〔工事期間短縮〕 ２０ ( ０ ⇒ ２０ )

合計 ３０ ( ９０ ⇒ １２０ )

再計 ２０ ( ０ ⇒ ２０ )
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２００１年度　その他事業　
連結売上高・営業利益

(単位：億円）

前　　回 今　　回 　　　増　減

上期 年間 上期 年間 上期 年間

総 合 都 市 開 発 事 業 190 400 170 400 △ 20 0

そ の 他 310 400 279 400 △ 31 0

売 上 高 500 800 449 800 △ 51 0

総 合 都 市 開 発 事 業 △ 1 15 7 15 8 0

そ の 他 21 25 22 35 1 10

営 業 利 益 20 40 29 50 9 10
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2001年度　（連結）営業外損益
(単位：億円)

   摘    要 前回 今回 増 減

上期 年　間 上期 年　間 上期 年間

金 融 収 支 △ 170 △ 354 △ 174 △ 354 △ 4 0

持分法投資損益 △ 6 0 △ 6 △ 1 0 △ 1

そ の 他 △ 4 △ 36 △ 7 △ 35 △ 3 1

営 業 外 損 益 △ 180 △ 390 △ 187 △ 390 △ 7 0
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2001年度　（連結）特別損益
（単位：億円）

前回 今回    　　増　　減

摘    要 上　期 年 間 上 期 年 間 上 期 年　間

① 資 産 売 却 70 250 49 250 △21 0

② 退 職 給 付 引当 金繰 入額 △70 △140 △69 △140 1 0

③ 特 別 退 職 損 失 △40 △90 △46 △60 △6 30

④ 投 資 有 価 証券 等評 価損 0 0 △17 △17 △17 △17

⑤ そ の 他 0 △10 2 △23 2 △13

合    計 △40 10 △81 10 △41 0

※　資産売却：固定資産・投資有価証券等の売却損益を含む
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連結フリーキャッシュフロー
(単位：億円)

   摘    要 2001年度 2001年度 増 減

前　回 今　回

経 常 利 益 △230 △230 0

減 価 償 却 費 1,000 1,090 90

運 転 資 金 等 70 340 270

 営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計 840 1,200 360

設 備 投 資 支 出 △800 △760 40

資産売却収入他 360 360 0

 投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ計 △440 △400 40

ﾌﾘ ｰｷ ｬッｼ ｭﾌ ﾛｰ 400 800 400
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連結借入金残高

（単位：億円）

摘　　　　　要 2001年度 2001年度 増　減

前　回 今　回 現預金 ネット

期　首　残　高 13,191 1,088 12,103

フリーキャッシュフロー 400 800 400 

現預金からの削減 791 488 △303 

為替換算差・連結範囲変動影響 0 △97 △97 

計 1,191 1,191 0 

期　末　残　高 12,000 12,000 0 600 11,400

【参考】
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連結財務指標
(単位：億円）

2001年度 2001年度 増　減 中期目標
前回 今回

Ｒ Ｏ Ａ ( ％ ) 0.7 0.7 0.0 5.5

経 常 利 益 △ 230 △ 230 0 900

フリーキャッシュフロー 400 800 400 4,000

借 入 金 残 高 12,000 12,000 0 12,000

剰 余 金 410 410 0

純 資 産 額 3,590 3,520 △70 4,000

1株当たり純資産額(円) 105.4 103.3 △2.1 117.0
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〔参考〕下期業績見通し

（上下比較）



NKK CORPORATION

35

下期業績見通し
(単位：億円)

2001年度 2001年度 増　減

上　期 下　期

売 上 高 7,630 8,970 1,340

営 業 利 益 16 144 128

営 業 外 損 益 △187 △203 △16

経 常 利 益 △170 △60 110

特 別 損 益 △81 91 172

当 期 利 益 △190 40 230
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連結売上高・営業利益

(単位：億円）

2001年度 2001年度 増　　減

上　期 下　期
鉄 鋼 事 業 5,886 5,714 △172
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 1,591 3,109 1,518
そ の 他 の 事 業 449 351 △98
消 去 又 は 全 社 △296 △204 92

売 上 高 7,630 8,970 1,340
鉄 鋼 事 業 △65 △5 60
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 56 144 88
そ の 他 の 事 業 29 21 △8
消 去 又 は 全 社 △4 △16 △12

営 業 利 益 16 144 128
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鉄鋼事業　連結営業利益
(単位：億円）

2001年度 2001年度 増　　減

上　期 下　期
Ｎ Ｋ Ｋ 70 50 △20
ナショナルスチール △230 △200 30
国 内 グ ル ー プ 他 95 145 50

営 業 利 益 △65 △5 60

①ＮＫＫ営業利益　対上期比較　　△20億円

1.コスト合理化 80億円

（１）中期合理化計画の１年前倒し実現 60億円

　　①福山基盤整備投資効果の最大化

　　②購買費用の更なる削減

　　③アウトソーシング費用（請負・外注）の更なる削減

（２）労務費・経費削減　等 20億円

2.事業環境の大幅な悪化 △100億円
（１）販売価格の低下

（２）原料価格のアップ

（３）出荷数量・構成

②ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ営業利益　　対上期比較　　３０億円　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　（コスト合理化　６０、環境悪化　△３０）
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その他の事業
連結売上高・営業利益

（単位：億円）

2001年度 2001年度 増　減
上　期 下　期

総 合 都 市 開発 事業 170 230 60
そ の 他 279 121 △ 158
売 上 高 449 351 △ 98

総 合 都 市 開発 事業 7 8 1
そ の 他 22 13 △ 9
営 業 利 益 29 21 △ 8

※　その他：下期よりｴﾇｹｰｴｸｻ⇒持分法適用
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（連結）特別損益

（単位：億円）

2001年度 2001年度 増　減

摘　　　　　    要 上　期 下　期

① 資 産 売 却 49 201 152

② 退 職 給 付 引 当 金 繰 入 額 △69 △71 △2

③ 特 別 退 職 損 失 △46 △14 32

④ 投 資 有 価 証 券 評 価 損 △17 0 17

⑤ そ の 他 2 △25 △27

合    計 △81 91 172
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〔参考〕年度業績見通し

（対前年度比較）
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年度業績見通し
(単位：億円)

2000年度 2001年度 増　減

売 上 高 17,872 16,600 △1,272

営 業 利 益 805 160 △645

営 業 外 損 益 △375 △390 △15

経 常 利 益 430 △230 △660

特 別 損 益 344 10 △334

当 期 利 益 969 △150 △1,119
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連結売上高・営業利益

(単位：億円）

2000年度 2001年度 増　　減

鉄 鋼 事 業 12,984 11,600 △1,384
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 4,489 4,700 211
そ の 他 の 事 業 1,218 800 △418
消 去 又 は 全 社 △820 △500 320

売 上 高 17,872 16,600 △1,272
鉄 鋼 事 業 601 △70 △671
総合ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾆ ｱ ﾘ ﾝ ｸﾞ事業 178 200 22
そ の 他 の 事 業 62 50 △12
消 去 又 は 全 社 △36 △20 16

営 業 利 益 805 160 △645
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鉄鋼事業　連結営業利益
(単位：億円）

2000年度 2001年度 増　　減

Ｎ Ｋ Ｋ 503 120 △383
ナショナルスチール △122 △430 △308
国 内 グ ル ー プ 他 220 240 20

営 業 利 益 601 △70 △671

①ＮＫＫ営業利益　対前年比較　　△380億円 （前回　⇒　今回）

1.コスト合理化 400億円（ 400 ⇒ 400）

（１）中期合理化計画の１年前倒し実現 300億円

　　①福山基盤整備投資効果の最大化

　　②購買費用の更なる削減

　　③アウトソーシング費用（請負・外注）の更なる削減

（２）労務費・経費削減　等 100億円

2.事業環境の大幅な悪化 △780億円（△740 ⇒△780）

（１）販売価格の低下

（２）原料価格のアップ

（３）出荷数量・構成

②ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ営業利益　　対前年比較　　△３１０億円

　（コスト合理化　２４０、環境悪化　△５５０）
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その他事業
連結売上高・営業利益

（単位：億円）

2000年度 2001年度 増　減

総 合 都 市 開発 事業 596 400 △ 196
そ の 他 622 400 △ 222
売 上 高 1,218 800 △ 418

総 合 都 市 開発 事業 18 15 △ 3
そ の 他 44 35 △ 9
営 業 利 益 62 50 △ 12

※　その他：下期よりｴﾇｹｰｴｸｻ⇒持分法適用
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（連結）特別損益

（単位：億円）

2000年度 2001年度 増　減

摘　　　　　    要

① 資 産 売 却 1,266 250 △1,016

② 退 職 給 付 引 当 金 繰 入 額 △245 △140 105

③ 特 別 退 職 損 失 △113 △60 53

④ 投 資 有 価 証 券 評 価 損 △88 △17 71

⑤ そ の 他 △476 △23 453

合    計 344 10 △334
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〔参考〕主要グループ会社
決算状況
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主要グループ会社決算状況
　鉄鋼事業　国内①

販売量 売上高 営業利益 経常利益

（万トン） （億円） （億円） （億円）

連子 ｴﾇｹｰｹｰ条鋼 2000/上 170 600 18 △4
2001/上 140 540 30 10

連子 ｴﾇｹｰｹｰ鋼板 2000/上 26 160 1 0
2001/上 28 170 3 1

連子 ｴﾇｹｰｹｰ鋼管 2000/上 24 200 5 3
2001/上 23 170 4 2

連子 アドケムコ 2000/上 240 4 3
2001/上 110 4 3

連子：連結子会社
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主要グループ会社決算状況
　鉄鋼事業　国内②

売上高 営業利益 経常利益

（億円） （億円） （億円）

連子 鋼管鉱業 2000/上 150 6 8
2001/上 150 3 3

連子 ｴﾇｹｰｹｰ 2000/上 1,220 2 0
　ﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ 2001/上 1,560 6 4

連子 東京ｼﾔﾘﾝｸﾞ 2000/上 110 1 1
2001/上 110 0 0

持分 日本鋳造 2000/上 87 2 1
2001/上 67 1 0

連子：連結子会社　　持分：持分法適用会社　　
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主要グループ会社決算状況
　鉄鋼事業　海外

販売量 売上高 営業利益

（万トン）

持分 TCR（冷延） 2000/上 34 140億円 12億円
ﾀｲ･ｺｰﾙﾄﾞ･ﾛｰﾙﾄﾞ・ （51億Ｂ） （4億Ｂ）
ｽﾁｰﾙ・ｼｰﾄ 2001/上 33 130億円 2億円

（48億Ｂ） （1億Ｂ）
連子 TCS（電気亜鉛ﾒｯｷ） 2000/上 7 35億円 0億円
ﾀｲ･ｺｰﾃｯﾄﾞ･ｽﾁｰﾙ・ （12億Ｂ） （0億Ｂ）
ｼｰﾄ 2001/上 7 40億円 0億円

（14億Ｂ） （0億Ｂ）

連子：連結子会社　　持分：持分法適用会社　　
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主要グループ会社決算状況
　総合エンジニアリング事業

売上高 営業利益 経常利益

（億円） （億円） （億円）

連子 日本鋼管工事 2000/上 440 -5 -8
2001/上 270 -3 -6

連子 ｴﾇｹｰｹｰ 2000/上 160 -7 -5
　ﾌﾟﾗﾝﾄ建設 2001/上 240 0 2

連子：連結子会社



NKK CORPORATION

51

　　　　　　　終　　　　　　了


	2001年度上期決算実績 及び年度業績見通し
	目　　次
	１．2001年度 上期実績
	連結決算の概要
	連結売上高・営業利益
	鉄鋼事業　（連結）生産・販売
	鉄鋼事業　連結売上高
	鉄鋼事業　連結営業利益
	鉄鋼・ＮＫＫ　営業利益
	ﾅｼｮﾅﾙｽﾁｰﾙ　営業利益
	総合ｴﾝｼﾞ事業　連結受注・売上
	（連結）その他事業
	（連結）営業外損益
	（連結）特別損益
	連結フリーキャッシュフロー
	連結借入金残高
	連結財務指標

	２．2001年度 業績見通し
	２００１年度　連結業績見通し
	２００１年度　連結売上高・営業利益
	鉄鋼事業 （連結）生産・販売
	２００１年度　鉄鋼事業　連結営業利益
	ナショナルスチール　営業損益
	２００１年度　総合エンジ事業　連結受注・売上高
	２００１年度　その他事業　連結売上高・営業利益
	2001年度　（連結）営業外損益
	2001年度　（連結）特別損益
	連結フリーキャッシュフロー
	連結借入金残高
	連結財務指標

	〔参考〕下期業績見通し
	下期業績見通し
	連結売上高・営業利益
	鉄鋼事業　連結営業利益
	その他の事業連結売上高・営業利益
	（連結）特別損益

	〔参考〕年度業績見通し
	年度業績見通し
	連結売上高・営業利益
	鉄鋼事業　連結営業利益
	その他事業連結売上高・営業利益
	（連結）特別損益

	〔参考〕主要グループ会社決算状況
	主要グループ会社決算状況　鉄鋼事業　国内①
	主要グループ会社決算状況　鉄鋼事業　国内②
	主要グループ会社決算状況　鉄鋼事業　海外
	主要グループ会社決算状況　総合エンジニアリング事業


