
財務ハイライト

2018年度より従来の日本基準（JGAAP）に替えて国際財務報告基準（IFRS）を適用しています。
（単位：億円）

JGAAP（日本基準） IFRS（国際財務報告基準）

2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2018年度 2019年度 2020年度

経営業績
　売上高（JGAAP）／売上収益（IFRS） 31,955 31,665 31,891 36,668 38,503 34,317 33,089 36,786 39,617 38,736 37,297 32,272
　経常利益（JGAAP）／事業利益（IFRS）※1 1,658 529 522 1,736 2,310 642 847 2,163 2,211 2,320 378 △ 129
　税金等調整前当期純利益（JGAAP）／税引前利益（IFRS） 1,152 △ 718 753 1,605 2,266 743 1,054 2,133 2,099 2,093 △ 2,134 △ 49
　EBITDA（JGAAP）※2／EBITDA（IFRS）※3 4,289 3,063 2,606 3,689 4,215 2,544 2,799 3,888 4,059 4,282 2,694 2,234
　 親会社株主に帰属する当期純利益（JGAAP）／ 
親会社の所有者に帰属する当期利益（IFRS） 586 △ 366 395 1,023 1,393 336 679 1,446 1,642 1,635 △ 1,977 △ 218

　設備投資額（工事ベース） 1,804 1,974 1,796 1,757 2,259 2,125 2,347 2,572 2,876 3,295 3,913 3,423
　減価償却費（JGAAP）／減価償却費及び償却費（IFRS） 2,466 2,383 1,940 1,813 1,760 1,779 1,826 1,595 1,721 1,962 2,315 2,363
　研究開発費 335 342 336 311 324 351 355 347 372 372 387 362
財務状況
　総資産（JGAAP）／資産合計（IFRS） 39,766 40,072 41,075 42,417 46,394 42,348 43,360 44,409 46,486 47,092 46,461 46,549
　有形固定資産 17,123 16,448 16,068 15,991 16,295 16,271 16,508 17,022 17,823 18,352 17,177 17,723
　自己資本（JGAAP）／親会社の所有者に帰属する持分（IFRS） 14,375 14,142 15,586 17,021 19,389 18,041 18,658 19,495 20,127 19,263 16,270 16,792
　純資産（JGAAP）／資本合計（IFRS） 14,783 14,563 15,967 17,459 19,900 18,579 19,218 20,099 20,791 19,917 17,065 17,601
　借入金・社債等残高（JGAAP）／有利子負債残高（IFRS） 14,964 15,936 15,963 15,340 15,017 13,793 13,754 13,309 14,499 15,238 18,143 18,061
キャッシュ・フローの状況
　営業活動によるキャッシュ・フロー 3,026 1,100 2,870 2,548 2,973 2,671 1,854 2,988 2,357 2,682 2,610 2,472
　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 3,022 △ 2,054 △ 1,636 △ 1,640 △ 2,163 △ 1,373 △ 1,637 △ 1,948 △ 2,845 △ 3,133 △ 3,583 △ 1,642
　フリー・キャッシュ・フロー※4 3 △ 954 1,234 907 810 1,297 217 1,039 △ 488 △ 451 △ 973 830
　財務活動によるキャッシュ・フロー 230 960 △ 1,475 △ 1,055 △ 782 △ 1,445 △ 181 △ 909 569 518 1,039 △ 300
1株当たり情報
　当期純利益（JGAAP）／当期利益（IFRS）（円 /株） 111 △ 69 71 177 242 58 118 251 285 284 △ 343 △ 38
　純資産（JGAAP）／親会社の所有者に帰属する持分（IFRS）（円 /株） 2,709 2,628 2,701 2,951 3,362 3,128 3,236 3,382 3,495 3,345 2,826 2,916
　配当金（円 /株） 35 20 20 40 60 30 30 80 95 95 20 10
　配当性向（%） 31.6  — 28.1 22.5 24.8 51.4 25.5 31.9 33.3 33.5  — —
財務指標
　Debt/EBITDA倍率（JGAAP）※5／Debt/EBITDA倍率（IFRS）※6（倍） 3.5 5.2 6.1 4.2 3.6 5.4 4.9 3.4 3.6 3.6 6.7 8.1
　ROE（JGAAP）※7／ROE（IFRS）※8（%） 4.1 △ 2.6 2.7 6.3 7.7 1.8 3.7 7.6 8.3 8.6 △ 11.1 △ 1.3
　ROA（JGAAP）※9／ROA（IFRS）※10（%） 4.6 1.7 1.6 4.5 5.5 1.7 2.3 5.2 5.1 5.0 0.8 △ 0.3
　自己資本比率（JGAAP）／親会社所有者帰属持分比率（IFRS）（%） 36.2 35.3 37.9 40.1 41.8 42.6 43.0 43.9 43.3 40.9 35.0 36.1
　D/Eレシオ（JGAAP）※11／D/Eレシオ（IFRS）※12（%） 76.5 83.5 76.9 67.9 59.0 56.9 51.4 58.1 62.0 68.2 96.4 93.2
　年度末株価（円 /株） 2,434 1,778 1,767 1,943 2,654 1,516 1,909 2,144 1,879 1,879 703 1,363
セグメント別情報
　売上高（JGAAP）／売上収益（IFRS）
　　鉄鋼事業 27,474 27,144 24,998 26,916 28,738 24,451 23,491 27,154 28,083 28,306 26,813 22,552
　　エンジニアリング事業 2,651 2,787 2,675 2,841 3,673 3,975 4,261 3,913 4,856 4,858 5,122 4,857
　　商社事業 7,856 17,813 19,344 17,564 16,710 19,079 20,600 11,258 10,841 9,325
　経常利益（JGAAP）／セグメント利益（IFRS）※13

　　鉄鋼事業 1,342 257 153 1,262 1,885 278 405 1,988 1,646 1,613 △ 87 △ 654
　　エンジニアリング事業 122 143 164 184 180 200 266 193 202 201 231 240
　　商社事業 74 215 246 157 218 330 357 357 270 200
その他
　粗鋼生産量（JFEスチール単独）（万トン） 2,880 2,690 2,797 2,867 2,844 2,736 2,814 2,846 2,631 2,631 2,673 2,276
　粗鋼生産量（JFEスチール連結）（万トン） 3,147 2,924 3,069 3,158 3,104 2,975 3,041 3,006 2,788 2,788 2,809 2,396
　鋼材出荷量（JFEスチール単独）（万トン） 2,625 2,467 2,523 2,552 2,607 2,539 2,570 2,530 2,378 2,378 2,347 2,049
　鋼材平均価格（JFEスチール単独）（千円 /トン） 77.9 82.0 70.6 75.7 77.1 66.8 62.8 75.3 81.5 81.5 78.8 74.8
　鋼材輸出比率（JFEスチール単独・金額ベース）（%） 46.5 45.0 49.9 48.4 48.1 45.8 44.0 44.4 41.7 41.7 41.5 42.3
　従業員数（JFEホールディングス連結）（人） 54,400 54,133 57,044 57,210 58,856 59,460 60,439 61,234 62,076 62,083 64,009 64,371
※1 事業利益（IFRS）：税引前利益から金融損益および個別開示項目（金額に重要性のある一過性の性格を持つ項目）を除いた利益
※2 EBITDA（JGAAP）：経常利益+支払利息+減価償却費及び償却費
※3 EBITDA（IFRS）：事業利益+減価償却費及び償却費
※4 フリー・キャッシュ・フロー：営業活動によるキャッシュ・フロー +投資活動によるキャッシュ・フロー
※5 Debt/EBITDA倍率（JGAAP）：借入金・社債等残高 /EBITDA
※6 Debt/EBITDA倍率（IFRS）：有利子負債残高 /EBITDA
※7 ROE（JGAAP）：親会社株主に帰属する当期純利益 /自己資本
※8 ROE（IFRS）：親会社の所有者に帰属する当期利益 /親会社の所有者に帰属する持分

※ 9 ROA（JGAAP）：（経常利益+支払利息）/総資産
※10 ROA（IFRS）：事業利益 /資産合計
※11  D/Eレシオ（JGAAP）：借入金・社債等残高 /自己資本 

ただし、格付け評価上の資本性を持つ負債について、格付け機関の評価により資本に算入
※12  D/Eレシオ（IFRS）：有利子負債残高 /親会社の所有者に帰属する持分 

ただし、格付け評価上の資本性を持つ負債について、格付け機関の評価により資本に算入
※13 セグメント利益（IFRS）：事業利益に金融損益を含めたもの
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非財務ハイライト

環境指標 社会性指標

JFEスチールのエネルギー起源CO2排出量（百万t-CO2）・ 
原単位推移（t-CO2/t-s）

女性管理職数（人）・女性管理職比率（%）

JFEスチールのNOx排出量推移（百万Nm3）

JFEスチールの工業用水受入量（百万t）・循環率推移（%） 休業度数率

JFEスチールのSOx排出量推移（百万Nm3） 女性採用比率（総計）（%）・女性採用比率（総合職事務系）（%）

JFEエンジニアリングの廃棄物発生量の推移 
（現地工事部門）（千t）・リサイクル率（%）

JFEスチールの環境関連設備投資額（億円）・ 
環境活動推進費用額（億円）

障がい者雇用率（各年6月1日時点）（%）
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 Scope1　  Scope2　  エネルギー起源CO2原単位
※1  2020年度の購入電力のCO2排出係数：日本鉄鋼連盟の低炭素社会実行計画
における2019年度購入電力のCO2排出係数

※2  日本鉄鋼連盟の低炭素社会実行計画における2019年度購入電力のCO2排出
係数を適用しているため、2019年度数値を更新

※3 2013～2016年度は、JFE条鋼（株）仙台製造所のデータを加えて算出

 JFEスチール（単体)  女性管理職数　  女性管理職比率
※ 集計範囲：JFEホールディングスおよび事業会社

 女性採用比率（総計）　  女性採用比率（総合職事務系）
※ 集計範囲：事業会社3社合計

 JFEスチール　  JFEエンジニアリング　  JFE商事グループ　 
 製造業平均

※  集計範囲：［スチール、エンジニアリング］国内単体（協力会社および請負会社を含む）
　 ［商事グループ］国内単体および国内グループ会社（協力会社および請負会社を含む）
※ 休業度数=休業以上災害発生者数/延労働時間数×1,000,000

 JFEスチール　  JFEエンジニアリング　  JFE商事 環境活動推進費用額　  環境関連設備投資額　 受入量（単体)　  循環率※（単体）
※ 工業用水循環率（%）=（総使用量–工業用水受入量）/総使用量×100

 発生量合計　  最終処分合計　  リサイクル率 JFEスチール（単体)
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特定保健指導実施率（%） 配偶者健診受診率（%）

2016 2020201920182017 2016 2020201920182017
 JFEスチール　  JFEエンジニアリング　  JFE商事

※ 2019年の実績値は、速報値から確定値に修正しています。
 JFEスチール　  JFEエンジニアリング　  JFE商事

※ 対象：40歳以上の被扶養者（配偶者以外の被扶養者含む）
※ 2019年の実績値は、速報値から確定値に修正しています。
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財務パフォーマンス

財務・企業情報 

連結財政状態計算書
 (単位：百万円)

前連結会計年度 
(2020年３月31日)

当連結会計年度 
(2021年３月31日)

資産
　流動資産
　　現金及び現金同等物 86,704 142,416
　　営業債権及びその他の債権 678,098 751,824
　　契約資産 142,075 101,282
　　棚卸資産 872,602 785,632
　　未収法人所得税 20,946 14,748
　　その他の金融資産 6,307 13,359
　　その他の流動資産 108,410 79,430
　　流動資産合計 1,915,146 1,888,694
　非流動資産
　　有形固定資産 1,717,751 1,772,303
　　のれん 6,497 6,200
　　無形資産 88,802 95,055
　　使用権資産 102,322 111,938
　　投資不動産 58,158 58,310
　　持分法で会計処理されている投資 336,040 355,242
　　退職給付に係る資産 15,520 22,159
　　繰延税金資産 94,930 86,014
　　その他の金融資産 296,004 244,505
　　その他の非流動資産 14,946 14,547
　　非流動資産合計 2,730,974 2,766,278
　資産合計 4,646,120 4,654,972

負債及び資本
　負債
　流動負債
　　営業債務及びその他の債務 557,252 496,995
　　社債、借入金及びリース負債 376,473 277,027
　　契約負債 44,813 43,038
　　未払法人所得税等 13,249 15,090
　　引当金 12,507 11,518
　　その他の金融負債 89,465 86,836
　　その他の流動負債 210,543 208,510
　　流動負債合計 1,304,306 1,139,017
　非流動負債
　　社債、借入金及びリース負債 1,437,835 1,529,112
　　退職給付に係る負債 143,316 141,186
　　引当金 25,740 24,105
　　繰延税金負債 3,723 7,591
　　その他の金融負債 16,246 45,417
　　その他の非流動負債 8,398 8,387
　　非流動負債合計 1,635,261 1,755,800
　負債合計 2,939,568 2,894,818
　資本
　　資本金 147,143 147,143
　　資本剰余金 652,430 652,465
　　利益剰余金 1,002,076 1,029,976
　　自己株式 △180,637 △180,639
　　その他の資本の構成要素 6,012 30,278
　　親会社の所有者に帰属する持分合計 1,627,026 1,679,223
　　非支配持分 79,526 80,930
　　資本合計 1,706,552 1,760,154
　負債及び資本合計 4,646,120 4,654,972

連結損益計算書
 (単位：百万円)

前連結会計年度
（2019年4月1日～2020年3月31日)

当連結会計年度
（2020年4月1日～2021年3月31日)

　　売上収益 3,729,717 3,227,285
　　売上原価 △3,334,103 △2,912,766
　　売上総利益 395,614 314,519
　　販売費及び一般管理費 △356,992 △324,057
　　持分法による投資利益 8,782 14,239
　　その他の収益 30,818 25,782
　　その他の費用 △40,323 △43,394
　　事業利益又は事業損失（△） 37,899 △12,911
　　固定資産売却益 — 28,021
　　減損損失 △238,826 △7,544
　　営業利益又は営業損失（△） △200,927 7,566
　　金融収益 2,727 1,686
　　金融費用 △15,273 △14,184
　　税引前損失 △213,473 △4,930
　　法人所得税費用 20,183 △14,133
　　当期損失 △193,290 △19,063
　　当期損失の帰属
　　親会社の所有者 △197,744 △21,868
　　非支配持分 4,454 2,804
　　当期損失 △193,290 △19,063
　1株当たり当期損失
　　基本的1株当たり当期損失（円） △343.39 △37.98
　　希薄化後1株当たり当期損失（円） △343.39 △37.98

連結包括利益計算書
 (単位：百万円)

前連結会計年度
（2019年4月1日～2020年3月31日)

当連結会計年度
（2020年4月1日～2021年3月31日)

当期損失 △193,290 △19,063
その他の包括利益
　純損益に振り替えられることのない項目
　　確定給付制度の再測定 △4,975 12,020
　　 その他の包括利益を通じて公正価値で測定するものとして指定した 
資本性金融商品の公正価値の純変動額

△49,143 46,751

　　持分法によるその他の包括利益 3,148 13,284
　　純損益に振り替えられることのない項目合計 △50,971 72,056
　純損益に振り替えられる可能性のある項目
　　在外営業活動体の外貨換算差額 △3,080 △609
　　キャッシュ・フロー・ヘッジの有効部分 △44 11,673
　　持分法によるその他の包括利益 △11,786 △825
　　純損益に振り替えられる可能性のある項目合計 △14,911 10,238
　その他の包括利益合計 △65,882 82,295
当期包括利益 △259,172 63,231

当期包括利益の帰属
　親会社の所有者 △263,243 60,036
　非支配持分 4,070 3,195
　当期包括利益 △259,172 63,231
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財務・企業情報 

連結持分変動計算書
前連結会計年度（2019年4月1日～2020年3月31日） （単位：百万円）

親会社の所有者に帰属する持分

非支配持分
資本合計

資本金 資本 
剰余金

利益 
剰余金 自己株式

その他の資本の構成要素

合計確定給付 
制度の 
再測定

その他の包括利益
を通じて公正価値で
測定するものとして
指定した資本性金
融商品の公正価値
の純変動額

在外営業 
活動体の 
外貨換算 
差額

キャッシュ・ 
フロー・ 
ヘッジの 
有効部分

合計

2019年4月1日残高 147,143 646,793 1,241,420 △180,670 — 90,730 △16,547 △2,532 71,650 1,926,337 65,422 1,991,759

　 会計方針の変更による 
累積的影響額 — — △1,302 — — — — — — △1,302 — △1,302

遡及処理後期首残高 147,143 646,793 1,240,117 △180,670 — 90,730 △16,547 △2,532 71,650 1,925,034 65,422 1,990,456
　当期損失 — — △197,744 — — — — — — △197,744 4,454 △193,290
　その他の包括利益 — — — — △4,765 △46,129 △15,393 790 △65,498 △65,498 △384 △65,882
　　当期包括利益 — — △197,744 — △4,765 △46,129 △15,393 790 △65,498 △263,243 4,070 △259,172
　自己株式の取得 — — — △73 — — — — — △73 — △73
　自己株式の処分 — △12 — 17 — — — — — 5 — 5
　配当金 — — △40,363 — — — — — — △40,363 △2,559 △42,922
　株式報酬取引 — △34 — 88 — — — — — 54 — 54
　 支配継続子会社に 
対する持分変動 — 5,684 — — — — — — — 5,684 12,287 17,971

　 その他の資本の構成要素 
から利益剰余金への振替 — — 67 — 4,765 △4,832 — — △67 — — —

　非金融資産への振替 — — — — — — — △71 △71 △71 — △71
　その他 — — — — — — — — — — 306 306
　　所有者との取引額合計 — 5,637 △40,296 33 4,765 △4,832 — △71 △138 △34,764 10,034 △24,730

2020年3月31日残高 147,143 652,430 1,002,076 △180,637 — 39,768 △31,941 △1,813 6,012 1,627,026 79,526 1,706,552

当連結会計年度（2020年4月1日～2021年3月31日） （単位：百万円）

親会社の所有者に帰属する持分

非支配 
持分 資本合計

資本金 資本 
剰余金

利益 
剰余金 自己株式

その他の資本の構成要素

合計確定給付 
制度の 
再測定

その他の包括利益
を通じて公正価値で
測定するものとして
指定した資本性金
融商品の公正価値
の純変動額

在外営業 
活動体の 
外貨換算 
差額

キャッシュ・ 
フロー・ 
ヘッジの 
有効部分

合計

2020年4月1日残高 147,143 652,430 1,002,076 △180,637 — 39,768 △31,941 △1,813 6,012 1,627,026 79,526 1,706,552

　当期損失 — — △21,868 — — — — — — △21,868 2,804 △19,063

　その他の包括利益 — — — — 12,186 59,433 △314 10,599 81,904 81,904 390 82,295
　　当期包括利益 — — △21,868 — 12,186 59,433 △314 10,599 81,904 60,036 3,195 63,231
　自己株式の取得 — — — △65 — — — — — △65 — △65
　自己株式の処分 — △22 — 26 — — — — — 4 — 4
　配当金 — — — — — — — — — — △1,743 △1,743
　株式報酬取引 — △23 — 37 — — — — — 13 — 13
　連結範囲の変動 — — — — — — — — — — 694 694
　 支配継続子会社に 
対する持分変動 — 80 — — — — — — — 80 △854 △774

　 その他の資本の構成要素 
から利益剰余金への振替 — — 49,768 — △12,186 △37,581 — — △49,768 — — —

　非金融資産への振替 — — — — — — — △7,871 △7,871 △7,871 — △7,871
　その他 — — — — — — — — — — 112 112
　　所有者との取引額合計 — 34 49,768 △1 △12,186 △37,581 — △7,871 △57,639 △7,838 △1,791 △9,629

2021年3月31日残高 147,143 652,465 1,029,976 △180,639 — 61,620 △32,256 914 30,278 1,679,223 80,930 1,760,154

連結キャッシュ・フロー計算書
 (単位：百万円)

前連結会計年度
（2019年4月1日～2020年3月31日)

当連結会計年度
（2020年4月1日～2021年3月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税引前損失 △213,473 △4,930

　減価償却費及び償却費 231,577 236,353

　引当金の増減額（△は減少） △6,601 △2,696

　受取利息及び受取配当金 △12,205 △7,179

　支払利息 14,486 13,844

　営業債権及びその他の債権の増減額（△は増加） 86,357 △71,111

　棚卸資産の増減額（△は増加） 42,559 86,569

　営業債務及びその他の債務の増減額（△は減少） △52,338 △42,479

　その他 184,494 47,381

　小計 274,856 255,751

　利息及び配当金の受取額 24,192 14,857

　利息の支払額 △13,241 △12,362

　法人所得税の支払額又は還付額（△は支払） △24,736 △10,972

　営業活動によるキャッシュ・フロー 261,070 247,274

投資活動によるキャッシュ・フロー

　有形固定資産、無形資産及び投資不動産の取得による支出 △352,842 △308,123

　有形固定資産、無形資産及び投資不動産の売却による収入 3,357 29,547

　投資の取得による支出 △35,299 △5,731

　投資の売却による収入 23,530 128,898

　その他 2,875 △8,812

　投資活動によるキャッシュ・フロー △358,378 △164,221

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入金の純増減額（△は減少） △11,500 3,396

　コマーシャル・ペーパーの増減額（△は減少） 5,999 △88,999

　長期借入れによる収入 183,529 224,077

　長期借入金の返済による支出 △104,825 △214,826

　社債の発行による収入 120,000 60,000

　自己株式の取得による支出 △73 △65

　親会社の所有者への配当金の支払額 △40,363 —

　その他 △48,865 △13,674

　財務活動によるキャッシュ・フロー 103,900 △30,092

現金及び現金同等物の為替変動による影響 △2,176 2,752

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 4,416 55,712

現金及び現金同等物の期首残高 82,288 86,704

現金及び現金同等物の期末残高 86,704 142,416

財務パフォーマンス
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会社情報・株式情報 年次ハイライト

 会社情報 （2021年3月31日現在）

名称（商号）： JFE（ジェイ エフ イー）ホールディングス株式会社

   ［英文名称：JFE Holdings, Inc.］

本社所在地： 〒100-0011　東京都千代田区内幸町二丁目2番3号

TEL：  03-3597-4321

設立：  2002年9月27日

資本金：  1,471億円

従業員数： 64,371人（連結ベース）　男性：54,983人／女性：9,388人

 株式の状況 （2021年3月31日現在）

発行可能株式総数   2,298,000,000株

発行済株式総数     614,438,399株

株主数   215,592人

 株式情報（2021年3月31日現在）

1単元の株式数： 100株

決算期：  毎年3月31日

上場証券取引所： 東京証券取引所、名古屋証券取引所

証券コード： 5411

株主名簿管理人： 〒103-8670
   東京都中央区八重洲一丁目2番1号
   みずほ信託銀行株式会社

 大株主 （2021年3月31日現在）
株主名 所有株式数（千株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 53,606 9.30
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 31,127 5.40
日本生命保険相互会社 20,821 3.61
第一生命保険株式会社 13,127 2.28
株式会社みずほ銀行 12,138 2.11
ＪＦＥ従業員持株会 10,266 1.78
株式会社日本カストディ銀行（信託口５）  8,774 1.52
STATE STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 505234  8,471 1.47
ＪＦＥ取引先持株会  8,144 1.41
東京海上日動火災保険株式会社  7,827 1.36
※上記のほか、当社は自己株式37,915千株を保有しており、持株比率の算定においては自己株式を除いて算出しています。

 株主分布状況 （2021年3月31日現在）

 株価・出来高・配当の推移
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

株価（円）（年度末） 2,434 1,778 1,767 1,943 2,654 1,516 1,909 2,144 1,879 703 1,363
出来高（百万株）（年度） 760 722 1,206 1,113 799 1,080 1,141 896 685 823 1,077
1株当たり年間配当金（円） 35 20 20 40 60 30 30 80 95 20 10

JFEホールディングス
2020年
6月 第18回定時株主総会
7月  「FTSE4Good Index Series」「FTSE Blossom Japan Index」の構

成銘柄に初選定
8月  「DX銘柄2020」に選定（「攻めのIT銘柄」を含め6年連続）
9月  JFEグループのCO2排出量削減目標を発表
9月  「JFE GROUP REPORT 2020（統合報告書）」を発行
9月  「JFEグループCSR報告書 2020」を発行（冊子からWebへ移行）

10月 JFEグループESG説明会を初開催
2021年
2月  JFEグループの「DX REPORT 2020」を発行
2月  「JFEグループCSR報告書 2020」が第24回環境コミュニケーション

大賞審査委員会特別優秀賞を受賞
2月  第2回「ESGファイナンス・アワード・ジャパン」環境サステナブル企業

部門特別賞を受賞
3月  第15回全中国選抜日本語スピーチコンテストに協賛

JFEスチール（鉄鋼事業）
2020年
4月  令和2年度 科学技術分野の文部科学大臣表彰 科学技術賞（開発部

門）を受賞（環境調和型高品質ステンレス鋼溶製プロセスの開発）
4月  太平洋セメント、RITEと共同で二酸化炭素の炭酸塩固定技術に関する

研究会を設置
5月  東北大学と製鉄プロセスの高度解析技術に関する共同研究部門を設立
6月  2019年度人工知能学会の現場イノベーション賞・金賞を受賞（人物

行動分析ソフトウェアを用いた安全行動サポートシステムの開発）
6月  経済産業省「新グローバルニッチトップ企業100選」に認定（超大型

コンテナ船用極厚高アレスト鋼板「ARRESTEX」）
6月  DX推進拠点「JFE Digital Transformation Center」（『JDXC®』）を 

開設
7月  溶融亜鉛めっきプロセスにおける鋼板非接触制御技術を国内外全製

造拠点に展開
7月  「CCR研究会 船舶カーボンリサイクルWG」が9社※で始動（メタネー

ション技術による船舶のゼロ・エミッション燃料を目指す業界横断の取
り組み）※日本シップヤード（当時JMU）を含む

9月  全国発明表彰を7年連続で受賞（漏洩磁束法による鋼板の微小凹凸
欠陥計測装置『T-eye®』）

9月  溶融亜鉛めっき鋼板の完全クロメートフリー化を実現
10月  MR（複合現実）技術を活用した訓練シミュレータを導入
10月  フェロコークス製造のための中規模設備の実証試験を開始

10月  世界鉄鋼協会Steelie Awards 2020を受賞（高速モータに適した省
資源型Si傾斜磁性材料の開発）

11月  コイル製品倉庫用スマート運用自動クレーンの全社展開を開始
11月  京浜厚板工場で焼入設備『Super-RQ』が稼働
12月  高速モータ用Si傾斜磁性材料『JNRF™』を開発
12月  2020年度省エネ大賞 省エネ事例部門「省エネルギーセンター会長賞」

を受賞（データサイエンスを活用したエネルギー需給ガイダンスの開発）
12月  第55回機械振興賞 機械振興協会会長賞を受賞（ツイン投光差分方

式表面検査装置）
12月  冷間プレス用1.5GPa級高張力冷延鋼板が自動車の車体骨格部品に

初採用
12月  JFE製水素ステーション用Type2蓄圧器が商用ステーションで実運用

開始
2021年
2月  BHP社と製鉄プロセスの低炭素化に向けた取り組みに関する覚書を

締結
2月  ベトナムの大学で鋼構造技術者育成のための正式カリキュラムが開講
3月  厚板自走式超音波探傷ロボットを世界初開発
3月  樹脂を活用した超高強度スチール製のエネルギー吸収構造を開発
3月  地すべり抑止杭用ねじ継手『JFE ネジール®』の適用範囲を大幅拡大
3月  第53回市村産業賞本賞を受賞（炭化水素燃料バーナーを利用したク

ロム鉱石溶融還元プロセス）

JFEエンジニアリング（エンジニアリング事業）
2020年
4月 「協栄J&T環境」設立（J&T環境）
7月  ごみ焼却炉の完全自動運転システム 高機能版「BRA-ING（ブレイン

グ）」提供開始
9月  福山・倉敷で廃棄物発電プラント整備運営事業受注
10月  食品バイオガス発電事業会社「バイオス小牧」を子会社化（J&T環境）
10月  津製作所創設50周年式典開催
11月  三井化学向けルーカント® 新プラント竣工（JFE プロジェクトワン）
11月  独・シュタペルフェルドで世界最大級の廃棄物発電プラント受注（SBG）

12月  三井E&S環境エンジニアリングの株式取得に関する株式譲渡契約 
締結

2021年
1月  気仙沼湾横断橋完工
2月  名古屋西JCT（名古屋第二環状自動車道）完工
3月  新潟県妙高市ガス事業譲渡および上下水道事業包括的民間委託の優

先交渉権者に決定
3月 国内最大級のガス幹線 茨城幹線竣工

JFE商事（商社事業）
2020年
4月  JFE商事鉄鋼建材とJFE商事薄板建材が合併し、新生JFE商事鉄鋼建

材がスタート
7月  鉄鋼貿易本部に再生可能エネルギー鋼材貿易チームを設置
10月  新潟スチールと藤田金屬との3社による薄板加工事業の最適化に向け

たアライアンスを締結

10月  三協則武鋼業へ出資
2021年
2月  ベトナム北部のコイルセンターJFE Shoji Steel Hai Phongの第二工

場が操業開始

ジャパン マリンユナイテッド（造船事業）
2020年
6月  日本財団が実施する無人運航船の実証試験にかかる技術開発共同プ

ログラム（DFFAS）に参画
8月  アンモニアの輸送・船舶の燃料化に関する共同研究開発を開始
10月  NK等による新設立の「次世代環境船舶開発センター」へ参画

2021年
1月  今治造船との資本・業務提携発効、営業・設計に関する合弁会社「日

本シップヤード」が発足
1月  海外船主より3000TEU型コンテナ船12隻のロット受注
3月  護衛艦「はぐろ」引き渡し

金融機関
227,449千株（37.0%）

外国法人等
158,881千株（25.9%）

個人・その他
115,158千株（18.7%）

その他国内法人
57,344千株（9.3%）

自己株式
37,915千株（6.2%）

金融商品取引業者
17,690千株（2.9%）

財務・企業情報 
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事業会社・主要グループ会社（2021年4月1日現在）

※売上高／売上収益：2020年度実績 
※従業員数：2021年3月31日現在の連結従業員数
* 持分法適用会社

鉄
鋼
事
業

J
F
E
ス
チ
ー
ル

本社　東京都千代田区　　売上収益 　22,552億円　　　従業員数  45,797人（男性：40,054人　女性：5,743人）

国内グループ会社
 JFE ミネラル（株）　  水島合金鉄（株）　  JFE マテリアル（株）　  千葉リバーメント（株）　  水島リバーメント（株）　  JFE 精密（株）　 
 JFE プラリソース（株）　  JFE 条鋼（株）　  JFE 建材（株）　  JFE 鋼板（株）　  JFE 溶接鋼管（株）　  JFE コンテイナー（株）　 
 JFE 大径鋼管（株）　  ガルバテックス（株）　  JFE 継手（株）　  JFE チュービック（株）　  JFE テクノワイヤ（株）　  JFE 鋼材（株）　 
 大和鋼帯（株）　  ジェコス（株）　  JFE プラントエンジ（株）　  JFE アドバンテック（株）　  JFE シビル（株）　  （株）JFE 設計　  JFE 物流（株）　 
 JFE ウエストテクノロジー（株）　  （株）JFE ウイング　  JFE テクノリサーチ（株）　  JFE システムズ（株）　  JFE ケミカル（株）　  JFE ライフ（株）　 
 JFE 東日本ジーエス（株）　  JFE 西日本ジーエス（株）　  JFE アップル東日本（株）　  JFE アップル西日本（株）　 
 品川リフラクトリーズ（株）*　  日本鋳造（株）*　  日本鋳鉄管（株）*　  （株）エクサ*　  瀬戸内共同火力（株）*　 
 （株）JFE サンソセンター*　  水島エコワークス（株）*　  エヌケーケーシームレス鋼管（株）*

海外グループ会社
 Nova Era Silicon S.A.　  Thai Coated Steel Sheet Co., Ltd.　  JFE Steel Galvanizing（Thailand）Ltd.　  Philippine Sinter Corporation　 
 PT.JFE Steel Galvanizing Indonesia　  JFE Steel Australia Resources Pty. Ltd.　  Nucor-JFE Steel Mexico, S. Der. L. Dec.V.*　 
 California Steel Industries, Inc.*　  Hojalata Y Laminados S.A.*　  福建中日達金属有限公司*　  渤海能克鑽杆有限公司*　 
 広州JFE鋼板有限公司*　  内蒙古オルドスEJMマンガン合金有限公司*　  嘉興JFE精密鋼管有限公司*　  上海宝武杰富意清潔鉄粉有限公司*　 
 宝武傑富意特殊鋼有限公司*　  JSW Steel Ltd.*　  Thai Cold Rolled Steel Sheet Public Co., Ltd.*　  P.T. Sermani Steel*　 
 Perusahaan Sadur Timah Malaysia（Perstima）Bhd.*　  JFE Steel Tubular Technical Center Pte. Ltd.*　  J-Spiral Steel Pipe Co., Ltd.*　 
 Agrimeco & JFE Steel Products Co., Ltd.*　  Al Gharbia Pipe Company*　  JFE MERANTI MYANMAR Co., Ltd.　 
 JFE Connections America, Inc.　  GECOSS VIETNAM COMPANY LIMITED
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本社　東京都千代田区　　横浜本社 　神奈川県横浜市　　売上収益 　4,857億円　　従業員数　10,612人（男性：9,141人　女性：1,471人）

国内グループ会社
 あすか創建（株）　  アーバンエナジー（株）　  AnyTech（株）　  北日本機械（株）　  J&T環境（株）　  JFE アクアサービス機器（株）　 
 JFE 環境サービス（株）　  JFE環境テクノロジー（株）　  JFE キャリアナビ（株）　  JFE テクノス（株）　  JFE パイプライン（株）　 
 JFE ビジネスサポート横浜（株）　  JFEプロジェクトワン（株）　　   （株）Jファーム　  ジャパントンネルシステムズ（株）*　 
 スチールプランテック（株）*　  東北ドック鉄工（株）　  富士化工（株）　  （株）三重データクラフト

海外グループ会社
 JFE Techno Manila, Inc.　  JFE Engineering（M）SDN. Bhd.　  PT. JFE Engineering Indonesia　  JFE Engineering India Private Limited　 
 Mitr Project Sevices Co., Ltd.　  Standardkessel Baumgarte Holding GmbH　  J&M Steel Solutions Company Limited　 
 東潔環保科技（上海）有限公司*
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本社　東京都千代田区　　売上収益　9,325億円　　従業員数　7,910人（男性：5,757人　女性：2,153人）

国内グループ会社
 JFE 商事鉄鋼建材（株）　  JFE 商事鋼管管材（株）　  JFE 商事電磁鋼板（株）　  川商フーズ（株）　  JFE 商事エレクトロニクス（株）　 
 JFE 商事コイルセンター（株）　  新潟スチール（株）　  長野製罐（株）　  東洋金属（株）　  JFE 商事テールワン（株）　  栃木シャーリング（株）　 
 北陸スチール（株）　  ケー・アンド・アイ特殊管販売（株）　  大清興業（株）　  門田鋼材（株）　  JFE 商事造船加工（株）　 
 JFE 商事甲南スチールセンター（株）　  内外スチール（株）　  JFE 商事ブリキセンター（株）　  水島鋼板工業（株）　 
 水島メタルプロダクツ（株）　  日本磁性材工業（株）　  （株）九州テック　  JFE 商事マテック（株）　  JFE 商事資機材販売（株）　 
 JFE 商事ビジネスサポート（株）　  JFE 商事サービス（株）　  門脇鋼材（株）　  （株）トーセン　  新日本工業（株）　  （株）ヤシマナダ　 
 （株）三輪鉄建　  JFE 商事住宅資材（株）　  愛知管材工業（株）　  星金属（株）　  昭和企業（株）　  北陸興業（株）　 
 甲南ブランキングサービス（株）　  JFE 商事コーメック（株）　　  阪和工材（株）*　  北関東スチール（株）*　  近江産業（株）*

海外グループ会社
 広州川電鋼板製品有限公司　  東莞川電鋼板製品有限公司　  浙江川電鋼板加工有限公司　  江蘇川電鋼板加工有限公司　 
 JFE Shoji Steel Philippines, Inc.　  Central Metals（Thailand）Ltd.　  Steel Alliance Service Center Co., Ltd.　 
 New Bangpoo Manufacturing Co., Ltd.　  JFE Shoji Steel Vietnam Co., Ltd.　  JFE Shoji Steel Hai Phong Co., Ltd.　 
 JFE Shoji Steel Malaysia Sdn. Bhd.　  PT. JFE Shoji Steel Indonesia　  JFE Shoji Steel India Private Limited　  VEST Inc.　 
 JFE Shoji Steel America, Inc.　  JFE Shoji Steel de Mexico, S.A. de C.V.　  Kelly Pipe Co., LLC 
 JFE Shoji Steel Service Center Bajio, S.A.P.I. de C.V.　  Cogent Power Inc.　  Marushin Canneries （Malaysia） Sdn. Bhd. 
 JY Steel Processing Co.,Ltd.　  Kawarin Enterprise Pte. Ltd.*　  r. bourgeois JFE Shoji Magnetic Lamination, Inc.*
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本社　神奈川県横浜市　　売上収益　2,373億円　　従業員数　5,309人（男性：5,054人　女性：255人）

国内グループ会社
 （株）JMUアムテック　  （株）IMC　  JMUディフェンスシステムズ（株）

従業員の状況（単体：2020年度実績）

 JFEスチール

従業員数（2021年3月31日） 16,089人 （男性14,718人、女性1,371人）
管理職者数 2,781人 （男性2,616人、女性165人）
女性管理職比率 5.9%
採用者数 489人 （男性452人、女性37人） 
  （定期448人、中途41人）
平均勤続年数 15.8年 （男性15.4年、女性18.2年）
離職率 3.1%
再雇用者数 626人
年休取得日数（平均） 13.2日 /年
所定外労働時間（平均） 15.0時間 /月
育児短時間勤務者（延べ人数） 81人
派遣社員人数 169人

 JFEエンジニアリング

従業員数（2021年3月31日） 3,866人 （男性 3,324人、女性542人）
管理職者数 2,401人 （男性 2,257人、女性 144人）
女性管理職比率 6.0%
採用者数 138人 （男性 122人、女性16人） 
  （定期  77人、中途61人）
平均勤続年数 14.4年 （男性 14.4年、女性14.5年）
離職率 1.5%
再雇用者数 44人
年休取得日数（平均） 17.2日 /年
所定外労働時間（平均） 24.3時間 /月
育児短時間勤務者（延べ人数） 70人
派遣社員人数 652人

 JFE商事

従業員数（2021年3月31日） 1,003人 （男性598人、女性405人）
管理職者数 629人 （男性592人、女性37人）
女性管理職比率 5.9%
採用者数 43人 （男性24人、女性19人） 
  （定期40人、中途 3人）
平均勤続年数 14.0年 （男性14.7年、女性12.8年）
離職率 3.7%
再雇用者数 31人
年休取得日数（平均） 10.4日 /年
所定外労働時間（平均） 29.8時間 /月
育児短時間勤務者（延べ人数） 62人
派遣社員人数 16人

財務・企業情報 
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