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Presentation 

 

Moderator: We will now begin the financial results briefing of JFE Holdings, Inc. 

In attendance today are Masashi Terahata, Representative Director, Executive Vice President and CFO, and 
Toshihiro Tanaka, Senior Vice President. 

It will  take approximately 30 minutes  for the presentation and 30 minutes  for questions, which makes 60 
minutes in total. The question‐and‐answer session will be held collectively after the presentation. 

Mr. Terahata, Representative Director, Executive Vice President and CFO, will begin with an overview of the 
financial results and outlook announced today. 

 

Terahata: I would like to explain the highlights of our business performance. 

First, I will explain the 1H results. Business profit was JPY164.3 billion. Compared to the same period last year, 
there was an inventory valuation gain last year, and the absence of the gain this period resulted in a JPY23.6 
billion decrease, but excluding  the  inventory valuation difference,  the profit  increased by  JPY93.4 billion. 
Compared to the previous announcement, the profit increased by JPY39.3 billion due to efforts such as sales 
price improvements. 

Next, I would like to explain the outlook for FY2023.  
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Business  profit will  be  290  billion  yen,  as  previously  forecast. On  the  other  hand,  the  current  business 
environment is extremely difficult, and due to the delay in the recovery of the steel market overseas and the 
sharp rise in the price of coking coal, the forecast of crude steel production is revised from 24.6 million tons 
to 23.8 million tons, and the business profit excluding inventory valuation difference is expected to decrease 
by 25 billion yen from the previous announcement. However, earnings per ton excluding valuation differences 
are expected to remain at 10,000 yen. 

Regarding dividends, the Board of Directors today resolved to pay an interim dividend of JPY50 per share. The 
annual dividend is planned to be JPY100 per share as previously announced. 

At the end of the briefing, we will explain three topics. That is all. 

 

Tanaka: I will now explain the 1H financial results. 

First, here are the results for 1H of the current fiscal year for our group. 

Revenue was  JPY2,576.5 billion, business profit was  JPY164.3 billion, and net  income was  JPY110 billion. 
Compared to the same period last year, the business profit decreased by JPY23.6 billion, but compared to the 
previous announcement  in August, business profit and net  income  increased by  JPY39.3 billion and  JPY25 
billion,  respectively. Excluding  inventory valuation differences, business profit  increased by  JPY93.4 billion 
compared to the same period last year and by JPY24.3 billion compared to the previous announcement. 
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Here are the details by segment.  

Segment profit totaled JPY155.3 billion, including JPY122.8 billion in the steel business, JPY8.7 billion in the 
engineering business, and JPY26.8 billion in the trading business. Compared to the previous forecast, the steel 
business, the engineering business, and the trading business increased by JPY35.8 billion, JPY3.7 billion, and 
JPY0.8 billion, respectively, for a total increase of approximately JPY40 billion. 
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Regarding  the 1H  results of  the  steel business,  the  increase of  JPY35.8 billion  compared  to  the previous 
forecast is broken down as follows.  

Crude steel production in the upper left‐hand corner, which we said would be around 12.3 million tons in our 
previous forecast, was 12.16 million tons in the actual results, a decrease of a little over 100,000 tons. This 
production decrease resulted in minus JPY3 billion, but costs were positive with a JPY5 billion addition, and 
an improvement in the spread due to better selling prices resulted in a JPY12 billion increase. In the category 
of No.4,  Inventory valuation,  the exchange  rate difference had a  significant  impact because  the previous 
forecast of about JPY140 at the end of the period resulted in an actual exchange rate in the JPY149 range. In 
addition, the group companies’ profit increased, resulting in a total profit increase of JPY35.8 billion. 
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Next is a comparison with the same period of the previous year. 

Crude steel production decreased by 480,000 tons to 12.16 million tons, compared to 12.64 million tons last 
year. As for the breakdown of the change in P&L, the decrease in crude steel resulted in negative JPY10 billion, 
while costs were positive JPY15 billion. In terms of selling prices and raw materials, a large spread of JPY144 
billion was achieved due to a significant drop in coking coal and other raw material costs, as well as continued 
improvement activities in domestic prices. However, inventory valuation gains and foreign currency exchange 
valuation gains, which were large in 1H of the previous year, were negative JPY117 billion due to a decrease 
in these gains compared to the previous year. In addition, there are some negative factors such as foreign 
exchange  flow differences, depreciation  and  amortization  expenses  and  group  companies. But  excluding 
inventory  valuation differences,  there was  a  significant  improvement of  JPY91.6 billion  compared  to  the 
previous year. 
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Next, I would like to explain the annual outlook for FY2023.  

Both business profit and net  income  remain unchanged  from  the previous  forecast, with annual business 
profit projected at JPY290 billion and net income at JPY190 billion. 
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By segment, there is no change from the August announcement: JPY200 billion for the steel business, JPY25 
billion for the engineering business, and JPY48 billion for the trading business. 
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Dividends. The Board of Directors today resolved to pay an interim dividend of JPY50 per share. The annual 
dividend is expected to be JPY100 per share, unchanged from the previous forecast. 
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I will now explain the situation by business segment specifically.  

First, let me explain the business environment  in steel. As for Japan, the level of activity in the automotive 
sector is beginning to improve, and the recovery trend is further progressing compared to the previous period. 
On the other hand, demand continues to be postponed due to labor shortages and soaring material prices, 
particularly in the civil engineering and construction sectors. 

In general, we expect steel demand to remain flat from 1H to 2H. As shown on the right, the production level 
of automobiles has been recovering moderately and is in a positive direction compared to the previous survey. 
There are no major changes in shipbuilding.  

In the manufacturing sector, the trend for construction equipment is heading toward a bit of weakness, as 
external demand in the construction and civil engineering sectors is declining, although demand for mining 
continues to be strong. 

As  for  industrial equipment, as mentioned briefly  in  the  last announcement,  there  is a  slight weak  trend 
toward a more cautious investment stance. In the construction sector, even for large‐scale projects that have 
been relatively robust up to now, there are clear signs that demand is being postponed due to soaring material 
prices and labor shortages. The market for small‐ and medium‐sized projects continues to be sluggish. 

Overall, our view  is that domestic demand will not change much from the previous announcement, with a 
slight increase in automobiles, but a slight decrease in the building and construction sectors. 
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Next, I will explain the demand for steel products overseas.  

As you know, domestic demand is sluggish due to the poor performance of the real estate sector in China. 
Exports are increasing, resulting in a very loose supply and demand situation for steel products overseas, and 
the market continues to be sluggish. Although there are expectations for economic stimulus measures and 
crude steel restraints by the Chinese government, we expect it will take time for the steel demand market to 
fully recover. Previously, we had said that the market would recover around the beginning of the year, but 
this time we see that it will be difficult to recover by the end of this fiscal year. 

The lower left‐hand corner shows Chinese steel market conditions, which are also at very low levels. The right 
side shows trends by sector. Regarding Southeast Asia for steel sheets, the previous forecast was for a gradual 
recovery, but this time the forecast has been changed to say that there is no recovery due to the continued 
stagnation in the steel market caused by increased imports from China, slowdown in external demand, and 
falling resource prices. Other areas remain largely unchanged from our previous view. 
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Next are raw materials. 

The table below shows the price trends for iron ore and coking coal. Iron ore is currently trading at FOB＄105 

to FOB＄115, despite  the sluggish steel market  in China. On the other hand, coking coal has surged since 

September due to increased demand especially in India, and is currently well above FOB＄300. The Company 
expects iron ore and coking coal prices to remain at current levels. 
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This is about crude steel production. 

The Company’s non‐consolidated crude steel production is projected to be approximately 23.8 million tons 
per year. The previous forecast was 24.6 million tons, so production is down 800,000 tons. The chart below 
shows crude steel production by half year. For the current fiscal year, 1H results were 12.16 million tons, and 
the forecast for 2H is 11.6 million tons. On the other hand, the green bar graph on the right side shows the 
previous  forecast, which was  unchanged  at  12.3 million  tons  for  both  1H  and  2H.  But  the  crude  steel 
production has now been revised to show a large production decrease, especially in 2H. One of the reasons 
for this is that the recovery in overseas steel demand and market conditions, as mentioned earlier, has been 
slower than previously assumed. Therefore, the Company plans to drop production in 2H, mainly for exports. 
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Here is a summary of our steel business outlook for FY2023.  

Segment profit is expected to be JPY200 billion, the same as the previous forecast, but excluding inventory 
valuation difference, the profit is expected to decrease from JPY225 billion in the previous forecast to JPY200 
billion in the current forecast, resulting in a JPY25 billion decrease in this part of the profit. 

Crude steel production is as I mentioned earlier. 

Finally, the second row from the bottom of the table shows the exchange rate, which assumes an exchange 
rate of JPY150 for 2H. Thus, the annual average is approximately JPY145. 

Based on the above assumptions, we will explain the factors behind the increase or decrease in segment profit 
for steel. 
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First, a comparison with the previous forecast.  

Segment profit remains unchanged from the previous forecast at JPY200 billion, but there is an increase or 
decrease in each item. As for costs, positive JPY5 billion in 1H explained earlier will remain. In terms of volume 
and production mix, crude steel production declined significantly by 800,000 tons, but the impact on P&L was 
a negative JPY8 billion, a small figure compared to the monetary impact of the previous decrease in production 
volume. While the volume decreased, there was a positive difference of JPY8 billion due to the improvement 
of the production mix, because of the drop in production overseas, especially in HR Coil for export. 

As for the spread,  it  is negative JPY25 billion. Although we have factored  in further  improvement  in selling 
prices, especially  in  Japan,  from  the previous  forecast, the spread was negative due  to a  large  increase  in 
coking coal prices and poor overseas market conditions. 

Regarding the category of inventory valuation (No.4), we have included JPY20 billion of one‐time restructuring 
costs  in this category. With the suspension of Keihin upstream facilities  in September, we estimated JPY20 
billion yen in such as disposal costs, mainly for spare parts and equipment that are not expected to be used 
in the future. Because  it  is a one‐time cost due to structural reforms, we have classified  it  into number 4, 
Inventory valuation and this cost does not constitute an item of P&L excluding inventory valuation differences, 
etc. 

As you can see from the changes above, excluding the inventory valuation difference, we have negative JPY25 
billion from the previous forecast. The reason for this is that the spread of minus 25 billion yen remained as a 
result compared to the previous forecast. 
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Next is a comparison with the previous year.  

Segment profit for the previous fiscal year was JPY146.8 billion and JPY200 billion for the current fiscal year. 
As you can see, the trend in the numbers for each item is the same as previously announced. 

In terms of volume and production mix, crude steel decreased by 300,000 tons from the previous year, but 
P&L was positive JPY2 billion. In other words, despite the decrease in crude steel, P&L is positive. 

This is because, as I mentioned earlier, the positive effect of production mix slightly outweighed the decline 
in  volume.  Specifically,  the  ratio  of  seamless  pipes  and  electrical  steel  sheets  has  increased, which  is  a 
significant positive contribution to the production mix compared to the previous year. 
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Next is the difference from 1H to 2H.  

While segment profit for 1H was JPY122.8 billion, it was JPY77.2 billion for 2H, a decrease of JPY45.6 billion. 
Please see figures for the breakdown. 

Cost reductions are positive JPY28 billion including the effect of structural reforms, but volume and production 
mix are negative due to reduced crude steel production. The most significant  factor  is  the negative  JPY50 
billion in spread. This negative JPY50 billion is based on the anticipated increase in raw material prices as well 
as very poor export market conditions. 

Please refer the slide for inventory valuation differences and other items. 
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Let me explain the 2H spread in more detail. 

Below left is a spread of spot‐based HR coil in China. Spreads are very low, and given the current market slump, 
a full recovery  is not expected until the next fiscal year or  later. In other words, we are assuming that the 
current level will continue in 2H. 

On the right side, the outlook on spread is shown. Previously, the spread would improve by JPY72 billion from 
the previous year and was viewed as being at the same level for both 1H and 2H. In 1H of the current financial 
year,  a  further  JPY12  billion  improvement  in  the  spread was  achieved  through  improved  selling  prices. 
However, in 2H, the spread is expected to be negative JPY50 billion due to poor market conditions, which is a 
negative figure compared to the previous forecast as well. 

In FY2024 and beyond, we will steadily pass on the unreflected portion of coking coal costs from 1H of next 
year onward, pursue sustainable price levels, and increase the ratio of high value‐added products. In particular, 
facilities for electrical steel sheets are scheduled to be up and running in 1H of next year. 

We believe these efforts can improve spreads. If overseas market conditions recover from the current level, 
we believe we can further increase the spreads. 
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Based on the above, we present a roadmap for achieving the Seventh Mid‐Term Plan.  

Starting with JPY200 billion in FY2023, excluding the inventory valuation difference etc., we believe that cost 
reductions,  including  the  remaining  JPY25 billion of  structural  reform benefits, will ensure positive  JPY42 
billion in the next fiscal year. Furthermore, we aim to achieve profits of JPY260 billion or more by increasing 
the ratio of high value‐added products, pursuing sustainable price  levels, and expanding overseas solution 
businesses. In addition, we hope to move further up the ladder as overseas market conditions recover. 
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Next, I will explain our engineering business. 

In  the  engineering  business,  segment  profit was  JPY25  billion  and  orders  received were  JPY580  billion, 
unchanged from the previous announcement. For 1H, profits increased by JPY3.7 billion, a slight improvement 
over the previous announcement. The  increase  in sales revenue was brought forward to 1H, which means 
that profits were also brought forward to 1H. 
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Next, I will explain about JFE Shoji. 

In JFE Shoji, the segment profit for the year is JPY48 billion, in line with the previous forecast. There was no 
significant change in 1H, with JPY26.8 billion versus the previous forecast of JPY26 billion. 
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Now, let’s move on to the topics. First of all, I would like to report on the suspension of the upstream facilities 
in Keihin district. 

On September 16, the upstream facilities and hot rolling facilities  in Keihin district were suspended. As we 
have previously  reported, our  goal  is  to  realize  JPY45 billion  in  fixed  cost  reduction benefits by  FY2024, 
significantly lowering the break‐even point. 

Also, regarding the production system diagram on the right side, since the upstream process has been stopped, 
slabs  and  coils  are  brought  from  Fukuyama,  Kurashiki,  and  Chiba  to  Keihin  district  and  rolled  in  the 
downstream process. Under these circumstances, we will focus on high value‐added products, such as steel 
plates for building structures and ECOGAL, aiming to become a new urban steel mill. 

After the structural reform, many slabs and coils will be brought from other districts, so the plan is to use DX 
technology to automate incoming materials from other districts and logistics within the plant to create a new 
urban steel mill while reducing costs. 
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Next,  on  September  7th,  we  announced  a  land  use  concept  for  Keihin  district  under  the  name 
OHGISHIMA2050.  The  contents  are  the  same  as  those  announced  at  that  time,  but  we  are  currently 
considering announcing an immediate income and expenditure plan by the end of next fiscal year, as about a 
quarter of the total land use conversion area of about 400 hectares, including the ‘Lead Area’, will take shape. 
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Also, the status of our green steel, JGreeX, adoption.  

Previously, we introduced steel plates for shipbuilding on the upper left, and then for the first time in steel 
plates for construction on the right, in quantities of about 200 tons. Furthermore, the electrical steel sheets 
for transformers shown below have also been adopted for the first time in Europe, and JGreeX’s track record 
has been steadily increasing. 
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In September, we raised funds through a public offering and CB issuance. This is intended to ensure agile and 
reliable implementation of the GX strategy and lead to sustainable profit growth. 

The funds raised through the public offering will be used to fund investments in non‐oriented electrical steel 
sheets in the Kurashiki district and to cover the equivalent investment in the establishment of a grain‐oriented 
electrical steel sheet joint venture in India, in order to steadily generate profits and increase shareholder value. 

In addition, we raised JPY90 billion in convertible bonds. This is to support these investments, which we have 
said will require about JPY1 trillion to decarbonize the steel manufacturing process by 2030. We believe this 
will help strengthen our financial base and ensure flexibility. 



 
 

25 
 

 

Finally, as in previous years, the JFE Group Report and Sustainability Report were published. In addition, JFE 
Steel plans to hold and host a carbon neutrality strategy briefing on November 8th. 

That is all. 

 

This presentation material was prepared for the purpose of publicizing the status of our company's financial 
results for the first half of FY2023. The information included in this presentation does not constitute a 
disclosure under the Financial Instruments and Exchange Act and we do not guarantee the accuracy or 
completeness of the information contained within. The information included in this presentation is not an offer 
to sell, or a solicitation of an offer to buy, any securities in Japan, the United States or any other jurisdiction. 
The forward-looking statements regarding forecasts included in this presentation were based on information 
available to us at the time when this presentation was prepared and include uncertainties. Therefore, please 
refrain from making any investment decisions based solely on this document. Our company shall not be 
liable for any damages arising as a result of the use of this document. 


