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（単位：億円）

増減
（A） （B）

10-12月 4-12月 10-12月 4-12月 (B-A)

7,795 23,518 7,755 23,448 ▲ 70
386 1,535 109 638 ▲ 897

鉄 鋼 事 業 295 1,176 48 426 ▲ 750
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業 19 53 36 46 ▲ 7
造 船 事 業 28 153 2 113 ▲ 40
そ の 他 22 30 ▲ 1 6 ▲ 24

364 1,414 86 593 ▲ 821
▲ 40 ▲ 236 ▲ 344 ▲ 1,284 ▲ 1,048

324 1,178 ▲ 257 ▲ 691 ▲ 1,869
▲ 139 ▲ 532 127 319 851

184 645 ▲ 129 ▲ 372 ▲ 1,017
ROS 4.7% 6.0% 1.1% 2.5%

2010年度 2011年度

税 前 利 益

税 ・ 少 持

当 期 純 利 益

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

特 別 損 益

2011年度　第3四半期決算
ＪＦＥホールディングス
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2011年度業績見通し
ＪＦＥホールディングス

対前回 (10/26) 公表値
（単位：億円）

2011年度見通し
（10/26）

増減

年間 4-12月 1-3月 年間 年間

売 上 高 33,600 23,448 8,552 32,000 ▲ 1,600

営 業 利 益 1,000 638 ▲ 238 400 ▲ 600

営 業 外 損 益 0 ▲ 45 45 0 0

経 常 利 益 1,000 593 ▲ 193 400 ▲ 600

特 別 損 益 ▲ 1,000 ▲ 1,284 ▲ 16 ▲ 1,300 ▲ 300

税 前 利 益 0 ▲ 691 ▲ 209 ▲ 900 ▲ 900

税 ・ 少 持 200 319 181 500 300

当 期 利 益 200 ▲ 372 ▲ 28 ▲ 400 ▲ 600

ROS 3.0% 2.5% 1.3% ▲1.7%

2011年度見通し（1/30）
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2011年度業績見通し
ＪＦＥホールディングス

対 前年度

（単位：億円）

2010年度実績 増減

年間 4-12月 1-3月 年間 年間

売 上 高 31,955 23,448 8,552 32,000 45

営 業 利 益 1,828 638 ▲ 238 400 ▲ 1,428

営 業 外 損 益 ▲ 170 ▲ 45 45 0 170

経 常 利 益 1,658 593 ▲ 193 400 ▲ 1,258

特 別 損 益 ▲ 505 ▲ 1,284 ▲ 16 ▲ 1,300 ▲ 795

税 前 利 益 1,152 ▲ 691 ▲ 209 ▲ 900 ▲ 2,052

税 ・ 少 持 ▲ 566 319 181 500 1,066

当 期 利 益 586 ▲ 372 ▲ 28 ▲ 400 ▲ 986

ROS 5.2% 2.5% 1.3% ▲3.9%

2011年度見通し（1/30）
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2011年度業績見通し　ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高/経常利益

ＪＦＥホールディングス

対前回 (10/26) 公表値

(億円)

2011年度見通し
（10/26） 増減

年間 4-12月 1-3月 年間 年間

鉄鋼事業 28,700 20,408 6,792 27,200 ▲ 1,500
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業 3,100 1,689 1,211 2,900 ▲ 200
造船事業 2,100 1,682 418 2,100 0
ＬＳＩ事業 220 165 45 210 ▲ 10
調整額 ▲ 520 ▲ 497 87 ▲ 410 110

売上高計 33,600 23,448 8,552 32,000 ▲ 1,600
鉄鋼事業 800 426 ▲ 225 200 ▲ 600
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ事業 140 46 94 140 0
造船事業 75 113 ▲ 23 90 15
ＬＳＩ事業 14 11 ▲ 1 10 ▲ 4
調整額 ▲ 29 ▲ 5 ▲ 35 ▲ 40 ▲ 11

1,000 593 ▲ 193 400 ▲ 600

2011年度見通し（1/30）

経常利益計
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■単体粗鋼/出荷

2010年度 2011年度 対前年度

4-12月 4-6月 7-9月 10-12月 4-12月 同四半期

A B B-A

粗鋼生産 2,156 671 694 666 2,031 ▲125

鋼材出荷 1,947 610 632 595 1,837 ▲110

■連結粗鋼

粗鋼生産 2,360 722 746 734 2,202 ▲158

生産・出荷状況

単位：万ｔ

ＪＦＥスチール
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2010年度 2011年度 対前年度

4-12月 4-6月 7-9月 10-12月 4-12月 同四半期

　　JFEｽﾁｰﾙ A B B-A

 売上高 20,417 6,637 7,082 6,688 20,408 ▲9

 営業利益 1,308 158 232 66 456 ▲852

 経常利益 1,176 196 181 48 426 ▲750

ROS 5.8% 3.0% 2.6% 0.7% 2.1% -3.7%

2010年度4-12月⇒2011年度4-12月 連結経常利益▲750億円内訳

単位：億円

主原料価格アップ等

コスト削減 　　 ＋ 500

原料関連 　　　 ▲ 2,700

数量・構成・価格　＋ 1,300

棚卸資産評価差等 ＋ 　100

その他　　　　 ＋ 50

販売価格アップ、数量減等

合計 ▲ 750

ＪＦＥスチール

2011年度　第３四半期決算

為替レート差等
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単位：億円

コスト削減　　　　　＋ 100

原料関連　　　　　　＋ 250

数量・構成・価格　　▲ 200

棚卸資産評価差等　　▲ 350

その他　　　　　　　＋ 67

合計　　　　　　　　▲ 133

ＪＦＥスチール

主原料価格ダウン等

2011年度7-9月
⇒2011年度10-12月　連結経常利益　▲133億円内訳

差異

上期 下期 7-9月

JFEｽﾁｰﾙ 7-9月 10-12月 →10-12月

 経常利益 181 377 48 ▲177 200 ▲133

2011
年度

数量減、販売価格ダウン等

為替レート差等
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(万台)

(2011年度はJFE推定)

4-6月 7-9月 10-12月 1-3月

ＪＦＥスチール

国内販売環境(自動車生産台数）
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国内販売環境(薄板3品在庫)
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国内販売環境(厚板シャー在庫)



17

0

50

100

150

200

250

300

0
9
.1

月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
0
.1

月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
1
.1

月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

1
0
月

1
1
月

1
2
月

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5在庫量 出荷量 在庫率
（ヶ月）

2011年12月

　　174千t

(千トン)

国内販売環境（Ｈ形鋼在庫）
ＪＦＥスチール



18

輸出販売環境（中国粗鋼・輸出入）
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中国粗鋼生産量は漸減傾向であったが、12月は若干増。輸出量は漸減傾向。

(日当たり粗鋼生産量　10月1.76⇒11月1.66⇒12月1.68 )

ＪＦＥスチール
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輸出販売環境（中国ﾐﾙ別粗鋼・品種別）

　＜粗鋼生産＞

　非重点ミルは夏場より減産していたが、ここに来て上位・重点ミルも減産。

＜鋼材生産＞

　9月以降、薄板・条鋼・厚中板の生産減産傾向。鋼管はほぼ横ばい。
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３月以降中国市中在庫は減少傾向が継続。

輸出販売環境（中国在庫）

中国主要都市・市中在庫推移
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21Notes: Figures does not  include value-added tax. Prices are average from 21 regions of China.

(US$ / ton)

輸出販売環境（中国薄板価格）

$400

$500

$600

$700

$800

J
an

-
0
9

F
e
b
-
0
9

M
a
r-

0
9

A
pr

-
0
9

M
a
y
-
0
9

J
u
n
-
0
9

J
u
l-

0
9

A
u
g-

0
9

S
e
p
-
0
9

O
ct

-
09

N
o
v-

09

D
e
c
-
0
9

J
an

-
1
0

F
e
b
-
1
0

M
a
r-

1
0

A
pr

-
1
0

M
a
y
-
1
0

J
u
n
-
1
0

J
u
l-

1
0

A
u
g-

1
0

S
e
p
-
1
0

O
ct

-
10

N
o
v-

10

D
e
c
-
1
0

J
an

-
1
1

F
e
b
-
1
1

M
a
r-

1
1

A
pr

-
1
1

M
a
y
-
1
1

J
u
n
-
1
1

J
u
l-

1
1

A
u
g-

1
1

S
e
p
-
1
1

O
ct

-
11

N
o
v-

11

D
e
c
-
1
1

J
an

-
1
2

熱延市況は＄600近辺で下げ止まり。旧正月明けの上昇に期待。

冷延

熱延

ＪＦＥスチール
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輸出販売環境（主要国自動車販売）

10－11月自動車販売台数は、中国、韓国はほぼ前年並み。タイは洪水影響で大幅減。
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23Source: Production, exports and imports:－Japan Iron and Steel Federation, “China Steel Statistics”

輸出販売環境（中国生産動向）

中国家電生産(対前年比）
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主原料価格推移

129

60

200

120

225

147
209

127

225

137

171

330 315

169

285

167

235

144



25

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

0
5
/
0
4

0
5
/
0
7

0
5
/
1
0

0
6
/
0
1

0
6
/
0
4

0
6
/
0
7

0
6
/
1
0

0
7
/
0
1

0
7
/
0
4

0
7
/
0
7

0
7
/
1
0

0
8
/
0
1

0
8
/
0
4

0
8
/
0
7

0
8
/
1
0

0
9
/
0
1

0
9
/
0
4

0
9
/
0
7

0
9
/
1
0

1
0
/
0
1

1
0
/
0
4

1
0
/
0
7

1
0
/
1
0

1
1
/
0
1

1
1
/
0
4

1
1
/
0
7

1
1
/
1
0

1
2
/
0
1

（円/ｔ）

原料市況（スクラップ価格推移）
ＪＦＥスチール



26

原料市況（金属類価格推移）
ＪＦＥスチール
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当社の状況

単体数量前提（万ｔ）

上期 下期

10-12月 1-3月

(実績) (実績) (実績) (見通し) (見通し) (見通し)

粗鋼生産 2,880 1,365 666 669 1,335 2,700

鋼材出荷 2,625 1,241 595 644 1,239 2,480

平均単価(千円/t） 77.9 84.0 84.1 78 81 82
為替     （円/$） 86.0 80.2 77.5 79 78 79

連結粗鋼生産 3,147 1,468 734 698 1,432 2,900

2010
年度

2011
年度

ＪＦＥスチール
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2011年度業績見通し

単位：億円

2010年度 2011年度 2011年度 年度差異 年度差異

JFEｽﾁｰﾙ 実績 前回(10/26) 上期 下期 今回
2010年度

→2011年度
前回→今回

A B C C-A C-B

 売上高 27,474 28,700 13,719 13,481 27,200 ▲274 ▲1,500

 営業利益 1,515 800 390 ▲240 150 ▲1,365 ▲650

 経常利益 1,342 800 377 ▲177 200 ▲1,142 ▲600

ROS 4.9% 2.8% 2.7% -1.3% 0.7% -4.2% -2.1%

ＪＦＥスチール
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2010年度 2011年度 2011年度 年度差異 年度差異

実績 前回(10/26) 上期 下期 今回
2010年度

→2011年度
前回→今回

JFEｽﾁｰﾙ A B C C-A C-B

 経常利益 1,342 800 377 ▲177 200 ▲1,142 ▲600

単位：億円

コスト削減　　　　　＋ 100

原料関連　　　　　　＋ 400

数量・構成・価格　　▲ 　700

棚卸資産評価差等　　▲ 400

販売価格ダウン、数量減等

合計　　　　　　　　▲ 600

ＪＦＥスチール

主原料価格ダウン等

2011年度 前回⇒今回　連結経常利益　▲600億円内訳
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単位：億円

コスト削減　　　　　＋ 700

原料関連　　　　　　▲ 3,000

数量・構成・価格　　＋ 1,200

棚卸資産評価差等　　▲ 300

その他　　　　　　　＋ 258

販売価格アップ、数量減等

合計　　　　　　　　▲ 1,142

ＪＦＥスチール

主原料価格アップ等

為替レート差等

2010年度⇒2011年度　連結経常利益　▲1,142億円内訳

2010年度 2011年度 2011年度 年度差異 年度差異

実績 前回(10/26) 上期 下期 今回
2010年度

→2011年度
前回→今回

JFEｽﾁｰﾙ A B C C-A C-B

 経常利益 1,342 800 377 ▲177 200 ▲1,142 ▲600
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差異

上期 下期 10-12月

JFEｽﾁｰﾙ 10-12月 1-3月 →1-3月

 経常利益 377 48 ▲225 ▲177 200 ▲273

2011
年度

単位：億円

コスト削減　　　　　＋ 100

原料関連　　　　　　＋ 300

数量・構成・価格　　▲ 450

棚卸資産評価差等　　▲ 250

その他　　　　　　　＋ 27

合計　　　　　　　　▲ 273

ＪＦＥスチール

主原料価格ダウン等

2011年度10-12月
⇒2012年度1-3月　連結経常利益　▲273億円内訳

販売価格ダウン等



　ＪＦＥエンジニアリング
　２０１１年度　業績見通し

　　ＪＦＥｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ
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ＪＦＥエンジ 2011年度 前回⇒今回

対前回 (10/26) 公表値

　【主な増減要因】
受注高　　　 ±０　　　　　　大型案件（環境プラント）＋１５０、海外▲１５０（出件時期ズレ）

売上高　 ▲２００ 工事進行タイミング等

経常利益　 ±０ 売上減▲３０、コストダウン＋３０

　　ＪＦＥｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

（億円）

2011年度見通し（10/26） 増減

下期 年間 上期 下期 年間 年間

受注高 2,235 3,600 1,365 2,235 3,600 0

売上高 2,055 3,100 1,045 1,855 2,900 ▲ 200

営業利益 127 140 13 127 140 0

経常利益 130 140 10 130 140 0

2011年度見通し（1/30）
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ＪＦＥエンジ 2010年度⇒2011年度

対 前年度

　　ＪＦＥｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

　【主な増減要因】
受注高　＋１，０３６　大型案件（ｴﾈﾙｷﾞｰﾌﾟﾗﾝﾄ、環境ﾌﾟﾗﾝﾄ、復興への取組）　＋９００
　　　　　　　　　　　　　海外案件　＋１５０
売上高　　　＋２４９　大型案件（ｴﾈﾙｷﾞｰﾌﾟﾗﾝﾄ、環境ﾌﾟﾗﾝﾄ、復興への取組）　＋２５０

経常利益　　 ＋１８ 価格差他▲９０、コストダウン・売上増＋１１０

（億円）

増減

下期 年間 下期 年間 年間

受注高 1,294 2,564 2,235 3,600 1,036

売上高 1,603 2,651 1,855 2,900 249

営業利益 88 113 127 140 27

経常利益 88 122 130 140 18

2010年度実績 2011年度見通し



　造船事業
　２０１１年度　業績見通し

　　造船事業
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造船事業 2011年度 前回⇒今回
　　造船事業

対前回 (10/26) 公表値
（億円）

増減

下期 年間 上期 下期 年間 年間

受注高 1,225 1,300 75 1,225 1,300 0

売上高 957 2,100 1,143 957 2,100 0

営業利益 ▲ 35 76 111 ▲ 19 92 16

単年度損益 60 186 126 98 224 38

受注工事損失引当金増減 ▲ 78 ▲ 76 2 ▲ 101 ▲ 99 ▲ 23

経常利益（のれん控除前） ▲ 18 110 128 ▲ 3 125 15

のれん代償却 ▲ 18 ▲ 35 ▲ 17 ▲ 18 ▲ 35 0

経常利益 ▲ 35 75 110 ▲ 20 90 15

2011年度見通し（1/30）2011年度見通し（10/26）

※【主な増減要因】
コスト削減等　＋３８、引当金増　▲２３

※
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造船事業 2010年度⇒2011年度
　　造船事業

対 前年度
（億円）

増減

下期 年間 下期 年間 年間

受注高 439 815 1,225 1,300 485

売上高 1,042 2,108 957 2,100 ▲ 8

営業利益 48 172 ▲ 19 92 ▲ 80

単年度損益 80 193 98 224 31

受注工事損失引当金増減 ▲ 16 13 ▲ 101 ▲ 99 ▲ 112

経常利益（のれん控除前） 64 206 ▲ 3 125 ▲ 81

のれん代償却 ▲ 18 ▲ 35 ▲ 18 ▲ 35 0

経常利益 46 171 ▲ 20 90 ▲ 81

2010年度実績 2011年度見通し

※【主な増減要因】
コスト削減等＋３１、引当金増　▲112

※



　ＪＦＥﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ

　　２０１１年度　連結業績見通し
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２０１１年度業績見通し
ＪＦＥホールディングス

対前回 (10/26) 公表値

（億円）

増減

年間 年間 年間

売 上 高 33,600 32,000 ▲ 1,600

営 業 利 益 1,000 400 ▲ 600

営 業 外 損 益 0 0 0

経 常 利 益 1,000 400 ▲ 600

特 別 損 益 ▲ 1,000 ▲ 1,300 ▲ 300

税 前 利 益 0 ▲ 900 ▲ 900

税 ・ 少 持 200 500 300

当 期 純 利 益 200 ▲ 400 ▲ 600

ROS 3.0% 1.3%

2011年度見通し
(10/26)

2011年度見通し
(1/30)
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特別損益について
ＪＦＥホールディングス

2011年度

見通し

投資有価証券評価損 ▲ 939

災害損失 ▲ 113

年金制度移行一時損失 ▲ 156

排出権関連損失 ▲ 74

他 ▲ 18

合計 ▲ 1,300
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2012年3月末 借入金･社債残高

（単位：億円)経常利益 　　 　　400
減価償却費 　　　2,400
設備投資(支払ﾍﾞｰｽ) 　　　▲1,900
運転収支・税金・配当　他 ▲1,836

借入金増加　936

'02/3 ’03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3 '12/3

22,556

20,571

18,374

11,628

936

14,467

17,687

12,819
11,805

14,684

(単位：億円)

14,964

15,900

ＪＦＥホールディングス



　期末配当について
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ＪＦＥホールディングス
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期末配当について（案）

ＪＦＥホールディングス

当期の期末配当につきましては、株式市況の低迷
に伴う投資有価証券評価損等の特別損失により当
期純損益は赤字となる見込みでありますが、通期
の経常利益水準を踏まえ、1株につき10円（年間20
円）とする案を株主総会にお諮りする方針とさせて
いただきました。
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（参考）主な財務関連ﾃﾞｰﾀ推移

※１　08/3に発行したハイブリッド債 3000億円のうち75％相当を資本カウントした数値

※２　見通し

※２

 2003年度  2004年度  2005年度  2006年度  2007年度  2008年度  2009年度  2010年度 2011年度

【主要財務指標】

　経常利益（億円） 2,183 4,606 5,173 5,135 5,029 4,005 692 1,658 400

　ＲＯＳ 8.8％ 16.4％ 16.7％ 15.8％ 14.2％ 10.2％ 2.4％ 5.2% 1.3%

　ＲＯＥ 15.9％ 18.7％ 28.6％ 21.3％ 17.5％ 13.7％ 3.3％ 4.1% -2.8%

　ＲＯＡ 6.5％ 13.1％ 14.6％ 14.1％ 13.0％ 10.0％ 2.2％ 4.6% 1.4%

　Ｄ／Ｅレシオ 246.2％ 149.4％ 88.7％ 78.6％ 85.7％ 132.4％ 103.2％ 104.1% 115.2%

　Ｄ／Ｅレシオ ※１ 61.4％ 98.9％ 75.5％ 76.5% 85.0%

【株式関連】

　当期純利益(円/株) 185.8 274.0 555.0 513.6 450.6 355.6 86.4 110.7 -75.0

　配当金(円/株) 30 45 100 120 120 90 20 35 20
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以上
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